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Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios

Resumo

A “Educacdo Empreendedora”, variante da educacdo que desenvolve competéncias integradas a construgdo de
projetos de vida, colabora para o desenvolvimento integral de estudantes e estimula o0 seu protagonismo, assim
como, oferece solugdes de aperfeigoamento e valorizagdo profissional, uma vez que “empreender” se refere a
busca por novas oportunidades por meio da gestdo da inovagdo e da criatividade. A “Tecnologia” é um produto da
ciéncia e da engenharia que envolve um conjunto de instrumentos, métodos e técnicas que visam a resolugdo de
problemas. Trata-se de uma aplicagdo pratica do conhecimento cientifico em diversas &reas de pesquisa. O termo
¢ de origem grega, e ¢ constituido por “tekne” que significa arte, técnica ou oficio e por “logos”, o conjunto de
saberes. Geralmente é utilizado para definir os conhecimentos que permitem fabricar objetos e modificar o0 meio
ambiente, com vista a satisfazer as necessidades humanas. Levando em conta que, a Administracdo (tomada de
decisdo sobre recursos disponiveis, trabalhando com e através de pessoas para atingir objetivos) e técnicas de
gestdo como o Empreendedorismo, estdo alinhados a tecnologia e sdo contetdos trabalhados pelo professor
proponente e “conhecimentos necessarios” para o aperfeigoamento de pessoas e empreendimentos, este projeto de
RJI objetivou analisar, elaborar e disponibilizar material instrucional sobre essas disciplinas para a comunidade
interessada (escolas da rede publica, seus estudantes, professores, gestores e demais interessados), abordando os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e, para isso, utilizou-se principalmente de pesquisas
exploratéria, bibliogréafica, documental e de campo. Assim, pretendeu-se e conseguiu-se colaborar com os gestores
(atuais e futuros), proporcionando material instrucional e treinamento no campo administrativo e tecnolégico.

Palavras-chave: Administragdo, Educacdo, Empreendedorismo, Tecnologia, ODS.

Abstract

“Entrepreneurial Education”, a variant of education that develops skills integrated with the construction of life
projects, contributes to the integral development of students and encourages their protagonism, as well as offering
solutions for professional improvement and enhancement, Since ‘entrepreneurship’ refers to the search for new
opportunities through the management of innovation and creativity. Technology” is a product of science and
engineering that involves a set of instruments, methods and techniques aimed at solving problems. It is a practical
application of scientific knowledge in various areas of research. The term has Greek origins and is made up of
“tekne”, which means art, technique or craft, and “logos”, the body of knowledge. It is generally used to define
the knowledge that makes it possible to manufacture objects and modify the environment to satisfy human needs.
Bearing in mind that Administration (making decisions about available resources, working with and through
people to achieve objectives) and management techniques such as Entrepreneurship, are aligned with technology
and are content worked on by the proposing teacher and “necessary knowledge” for improving people and
enterprises, This RJI project aimed to analyze, develop and make available instructional material on these subjects
for the interested community (public schools, their students, teachers, managers and other interested parties),
addressing the UN's Sustainable Development Goals and, to this end, used mainly exploratory, bibliographical,
documentary and field research. The aim was to collaborate with managers (current and future) by providing
instructional material and training in the administrative and technological fields.

Key-words: Administration, Education, Entrepreneurship, SDGs, Sustainability.
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1. Introducéo

A administracdo, o empreendedorismo, a inovagdo e a tecnologia caminham juntos e
representarem pilares para a retomada, criacdo e/ou sobrevivéncia de empresas [1]. Ja a
Educacdo Empreendedora, variante da educagdo, desenvolve competéncias integradas a
construcdo de projetos de vida e colabora para o desenvolvimento integral de estudantes,
estimula o seu protagonismo em diversas faixas etérias, oferece solu¢@es de aperfeicoamento e
valorizacdo profissional, dispde de varias técnicas, assuntos e estratégias que auxiliam em
jornadas rumo ao sucesso [2]. Com os temas “Gestao, Tecnologia e Empregabilidade” o autor
percorreu escolas primarias da rede publica e privada, assim como, MPES — micro e pequenas
empresas, divulgando trabalhos, projetos e o CPS.

Dentre varios resultados (registrados nos ultimos relatorios), com esses projetos e pesquisas
sobre o0s temas apresentados, destacam-se a motivacdo que se conseguiu com VArios
empreendedores, o resgate de varias iniciativas de negocios, a participacdo em varios eventos
e geracao de varias publicactes (artigos) em periodicos e varios capitulos de livros abordando
a temaética da proposta de RJI. Também, nos Gltimos anos, as pesquisas possibilitaram o
professor proponente se atualizar e apresentar seus trabalhos por varios estados do Brasil (S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Ceara, Rio Grande do Sul dentre outros), no MIT (EUA)
um dos mais renomados espacos de gestdo e tecnologia do planeta, em Verona (Itélia), que
mantém um dos eventos cientificos mais importantes sobre a tematica abordada pelo professor
proponente, e ainda, Portugal e Chile, trabalhando em parceria com varios docentes de renome
internacional. As pesquisas também possibilitaram a aproximacdo dos estudantes das escolas
de ensino fundamental e de ensino médio, contando sua experiéncia pessoal e profissional. Esta
nova proposta contempla novamente essa aproximacéo. Levar a Fatec até os estudantes. Trazer
0s estudantes para a Fatec.

Justificando a realizacéo dessa pesquisa "Gestdo e Tecnologia Como Bases Para a Educacéo
e 0 Desenvolvimento de Pessoas e Empresas: Das FATECS para as Escolas de Ensino Basico
e/ou Fundamental™, este se mostra uma iniciativa relevante em diversos aspectos.

Buscou-se aproximar alunos do ensino basico e fundamental, professores, empresas e outros
interessados nas tematicas de Administracdo, Empreendedorismo, Inovacdo e Tecnologia,
desempenha um papel chave na formacgdo das geracOes futuras e na promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ODS da
Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas [3]. A aproximacéo entre diferentes niveis de
ensino, do basico ao superior, é essencial para criar uma base sélida de conhecimento em areas
cruciais para o sucesso pessoal e profissional. A administracdo, o empreendedorismo, a
inovacdo e a tecnologia sdo pilares que impulsionam a cria¢do, a retomada e a sobrevivéncia de
pequenos negdcios, bem como direcionam os gestores do presente e do futuro. Ao levar esses
temas para escolas de ensino basico e fundamental, o projeto oferece uma oportunidade Unica
para que os alunos despertem e desenvolvam habilidades e mentalidades empreendedoras desde
cedo, preparando-os para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir para o
desenvolvimento econémico [4].

Contribui-se significativamente para o ODS “4 Educagdo de Qualidade”, promovendo a
disseminacdo de conhecimento relevante e pratico em areas fundamentais. A educacdo de
qualidade € um dos principais pilares para a melhoria das condi¢fes de vida e 0 combate a
pobreza, como preconizado pelo ODS “1 Erradicagdo da Pobreza”. Ao capacitar os alunos
desde cedo com habilidades em administracdo, empreendedorismo e tecnologia, 0 projeto ajuda
a criar oportunidades econdmicas e, assim, a reduzir a desigualdade, composto do “ODS 10”
[5]. A promogdo do empreendedorismo ¢ da inovagdo estd alinhada também ao “ODS 8
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Trabalho Decente e Crescimento Econdmico” [6]. Além disso, ao formar individuos com uma
mentalidade empreendedora, o projeto contribui para a geracdo de emprego e renda,
fomentando o crescimento econémico sustentavel. Além disso, ao abordar a importancia da
tecnologia, o projeto se relaciona ao “ODS 9 Industria, Inovacdo e Infraestrutura”, uma vez que
a tecnologia € um motor essencial para o desenvolvimento econémico e social [6].

Atende as necessidades educacionais e de formacdo de futuros gestores, mas também
desempenha um papel fundamental na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, pois ao
capacitar jovens desde cedo e promover o empreendedorismo, a inovacdo e a tecnologia,
contribui-se para a constru¢do de um mundo mais igualitario, préspero e sustentavel, onde a
educacao de qualidade, o combate a pobreza e a geracdo de emprego e renda sdo essenciais [7].

Algumas transgressdes como fonte de inovacdo é uma exigéncia constante para a
manutencdo da competitividade, entdo, inovar consiste em elaborar novas combinagdes entre
os diferentes recursos e respectivas relagdes com o0 mercado e com a sociedade (neste projeto,
a integracdo com as escolas e a nova geracdo de alunos como proposta). Agdes criativas
ocorrem pela transgressao ao conhecido e ao previsivel, tornando-se um fator de risco diante
das alteragcOes que produzem [4].

Empreendedores sdo individuos com caracteristicas inovadoras, proativas e com facilidade
em identificar novas oportunidades. Visitando esta literatura percebe-se que existem evidéncias
da inter-relacdo entre os processos de desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de
aprendizagem que os sustentam [8]. Assim, torna-se imprescindivel compreender como
ocorrem esses processos nos mais variados ambientes, como em uma escola, por exemplo.

Em outra pesquisa que influencia este trabalho, um estudo onde se buscou em uma escola
hibrida métodos de ensino e aprendizagem direcionados a formacdo do empreendedor,
resultados significativos demonstraram como as préaticas das escolas hibridas podem auxiliar
na formacdo de empreendedores, como palestras, workshops e demais atividades, as quais séo
direcionadas a formacéao do individuo empreendedor [9] (exatamente como o proposto). Esse
novo modelo educacional proposto pelas escolas hibridas atende as necessidades dos futuros
empreendedores. O ato de empreender relacionado a alguém que sob incertezas e riscos
financeiros gera uma inovacao, utilizando a combinacéo de recursos [10].

Assim, a inovagdo ocupa um lugar de destaque na administracdo de empresas, notadamente
por ser esta um dos elementos-chave de sustentabilidade de qualquer negécio em qualquer setor
da economia [11; 12]. No entanto, necessitam de um constante investimento em atividades que
favorecam, nos seus niveis internos, a descoberta constante de inovagdes, 0 que permite que
estas sobrevivam no mercado.

A educacdo empreendedora € o processo de proporcionar aos individuos a capacidade de
reconhecer oportunidades comerciais e a visdo, a autoestima, o conhecimento e as habilidades
para agir sobre elas [10] (como aqui proposto). Inclui instrucdo sobre reconhecimento de
oportunidades, comercializacdo de um conceito, mobilizacdo de recursos diante de riscos e
inicio de um empreendimento comercial [13]. Também inclui instru¢do em disciplinas de
negocios tradicionais, como gestdo, marketing, sistemas de informacéo e finangcas. Tambeém
justificando esta proposta, pesquisas baseadas no aprendizado das pessoas que aprendem a
iniciar e desenvolver negocios de alto desempenho explicam que elas procuraram compreender
melhor as formas de aprendizagem e acOes empreendedoras, assim, sugerem como essa
compreensdo pode influenciar a concepcdo de experiéncias de aprendizagem mais eficazes
propondo um modelo conceptual de aprendizagem empreendedora e avaliando as suas
implicacbes na concepcdo de programas de educacdo e desenvolvimento para o0
empreendedorismo [10]. Apesar da onipresenca da educacdo no planejamento empresarial e,
consequentemente, no empreendedorismo, existem poucas evidéncias de que apenas o
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planejamento leve ao sucesso e que mais elementos devem ser explorados [14] (como cita esta
proposta). A tecnologia como pauta importante desta pesquisa é defendida e explica que essa
atual Geragdo “Z” nasceu na sociedade da informagao digital, com smartphones, tablets e redes
sociais substituindo uma grande parte das ferramentas de aprendizagem tradicionais e das
formas anteriores de investigacdo educacional [2]. A medida que esta geracdo de “alunos
virtuais” entra e convive tanto no local de trabalho como nas salas de aula, os métodos
tradicionais de ensino e aprendizagem de antigamente tornam-se obsoletos. Os designs de
instrugéo centrados no aluno, possibilitados pelas TIC modernas, estéo a ter preferéncia sobre
0s meétodos de ensino expositivos. No entanto, ao mesmo tempo, a maioria dos setores
educativos ficou surpreendentemente atras em comparacao com a forma como as TIC modernas
se infiltraram em todas as esferas da sociedade em geral, favorecendo estes individuos. Eles
podem ser empreendedores [13].

A recente crise econémica global tem exigido cada vez mais a¢cdes ousadas por parte das
organizagOes e, se estas organizacGes ndo responderem adequadamente, os empreendedores
desenvolverdo novas solucdes significativas para as necessidades complexas e dindmicas do
mercado [1]. A orientagdo de muitos destes futuros lideres empreendedores recai sobre os
ombros daqueles que frequentam ou se aproximam do ensino superior. Alinhados a isso, 0
professor proponente e a respectiva proposta de projeto objetivam essa aproximagéo.

Utilizando de pesquisa exploratéria bibliografica e documental, apoiadas por pesquisa de
campo e estudo de casos [15; 16; 17], o objetivo geral foi promover a gestédo e a tecnologia
como elementos basilares para a educacdo e o desenvolvimento de pessoas e empresas, fazer
de escolas de ensino béasico e/ou fundamental uma extenséo das salas de aulas das FATECs e
ETECs.

2. Materiais e métodos

2.1. Materiais
Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram utilizados diversos materiais provenientes de
fontes primérias e secundarias [15; 16;17]. Entre os principais insumos, destacam-se:
= Dados de pesquisas anteriores conduzidas pelo professor proponente no ambito do
RJI (Relatorio de Jornada de Inovacdo), os quais serviram como base comparativa e de
atualizacdo conceitual;
= Fontes bibliogréaficas e documentais atualizadas, incluindo livros, artigos cientificos,
documentos institucionais e diretrizes relacionadas a gestdo, tecnologia, inovagédo e
educacdo empreendedora;
= Questionarios qualitativos (com perguntas abertas e fechadas) desenvolvidos para
coleta de informagdes diretamente com os participantes;
= Ferramentas tecnoldgicas como o Google Forms, utilizadas para aplicagéo digital dos
questionarios e organizacao dos dados;
= Ambientes institucionais (escolas de ensino basico e fundamental, micro e pequenas
empresas) que serviram de campo de estudo e coleta de dados;
= Base conceitual dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que
norteou parte da analise critica e das propostas educacionais e empreendedoras.

Esses materiais foram empregados tanto na fase exploratoria quanto nas etapas analiticas da
pesquisa, com o0 intuito de promover uma abordagem robusta, multidisciplinar e
contextualizada.
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2.2. Metodologia

A metodologia adotada nesta pesquisa € caracterizada por sua abordagem mista, com
predominancia qualitativa, e foi delineada a partir das seguintes vertentes metodologicas
[15;16;17]:

» Pesquisa Aplicada, Bibliogréfica e Documental: fundamentada em conhecimentos
teoricos atualizados e aplicaveis ao contexto pratico das institui¢cdes envolvidas. A base
tedrica foi constantemente revista para garantir a aderéncia a realidade contemporanea
dos temas abordados.

» Pesquisa de Campo Descritiva e Exploratéria: realizada de forma presencial e/ou
digital junto a escolas, empresas e demais instituicGes parceiras. Visou descrever
caracteristicas, experiéncias e percepcGes dos participantes (alunos, professores,
gestores, empreendedores) sem manipulacdo dos fatos observados.

» Estudo de Casos Mudltiplos: abordagem metodoldgica adotada para aprofundar o
entendimento de fendmenos reais e contemporaneos, permitindo responder as questdes
“como” e “por que” certos processos educacionais, de gestdo e inovagdo se
desenvolvem. Foram analisadas diferentes realidades institucionais e sociais,
promovendo uma compreensdo mais rica e comparativa.

=  Amostragem Nao Probabilistica: os respondentes foram selecionados com base em
cadastros prévios de interesse nas tematicas, atualizados conforme 0s objetivos desta
pesquisa. A estimativa de participacdo considerou entre 500 a 1000 individuos e
instituicoes.

= Coleta e Anélise de Dados:

o Aplicagdo de questionarios contendo perguntas abertas e fechadas;

o Registro de observacdes presenciais em instituicdes participantes;

o Analise descritiva com apoio da Estatistica Descritiva, para categorizacao,
organizacdo e melhor compreensao dos dados;

o Integracdo de dados qualitativos e, quando necessario, quantitativos, para
garantir maior profundidade as analises.

Essa metodologia permitiu alinhar os objetivos da pesquisa com as realidades educacionais
e empresariais locais, promovendo ac¢des de impacto e diagndstico baseados em evidéncias.

3. Resultados e Discussao

Os resultados obtidos ao longo da pesquisa evidenciam a importancia da integracao entre 0s
conceitos de gestdo, tecnologia, inovacdo e educacdo empreendedora na formacdo de
individuos mais preparados para os desafios contemporaneos. Ao promover acdes em escolas
de ensino basico e fundamental, e junto a micro e pequenas empresas (MPEs), 0 projeto
demonstrou que € possivel aplicar de forma pratica os principios da Educa¢do Empreendedora,
[2;10], assim como, destaca a relevancia de ambientes de aprendizagem contextualizados e
voltados a vivéncia de experiéncias reais [12].

A participacdo ativa de mais de 2000 alunos e dezenas de instituicdes, além da producéo de
materiais instrucionais e das interaces em eventos, indica que os conceitos abordados sdo bem
recebidos e tém aplicabilidade direta. Como apontam as pesquisas consultadas [7; 8; 14], o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras ocorre por meio de praticas concretas,
especialmente quando os aprendizes sao expostos a contextos que exigem reflexdo e acdo —
exatamente como proporcionado pelas oficinas, palestras e interacbes promovidas nesta
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pesquisa. Outro ponto de destaque refere-se ao alinhamento do projeto com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente o0 ODS 4 (Educacédo de Qualidade), ODS
8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura).
A promoc&o de conteidos que estimulem a inovacdo e a gestdo consciente nas escolas e MPES
vai ao encontro do que defendem varios autores consultados [6; 7; 9], para quem a educacgéo
deve ser um agente transformador da sociedade, fomentando equidade, geracdo de renda e
desenvolvimento sustentavel.

As acdes empreendidas também evidenciaram a eficacia de metodologias ativas de ensino
— como palestras, workshops e conteldos audiovisuais — no engajamento de publicos
diversos, uma vez que, destaca-se 0 valor das estratégias pedagogicas inovadoras para a
formacéo do empreendedor contemporaneo [9].

Entretanto, algumas limitagdes foram identificadas ao longo do processo. A primeira diz
respeito a dependéncia de canais digitais para o0 contato com respondentes, 0 que pode ter
excluido parte do publico com menor acesso a tecnologia, apontando para uma necessidade
futura de estratégias hibridas mais inclusivas. Além disso, apesar dos resultados positivos em
termos de engajamento e disseminagdo de conteldo, 0 acompanhamento de médio e longo
prazo sobre os efeitos dessas a¢Oes na vida académica e profissional dos participantes ainda ndo
foi realizado, o que limita uma avaliagdo mais profunda do impacto educacional e social da
proposta — lacuna também observada e destacada ao discutir os limites de projetos
educacionais que ndo acompanham o desenvolvimento pos-intervengdo [14].

Do ponto de vista cientifico, o projeto contribui com dados empiricos que reforcam a
viabilidade da aproximac&o entre ensino superior tecnoldgico e educacéao basica, em linha com
0 que propde autores consolidados [11; 12] ao afirmarem que a inovacao nasce da interseccdo
entre conhecimento técnico e intuicdo pratica. A pesquisa, portanto, fornece evidéncias de que
tal integracdo pode ser catalisadora de transformac@es sociais relevantes, especialmente em
regides com desafios econdmicos e educacionais como o Vale do Paraiba (SP). A Figura 1
abaixo mostra a integracdo citada.

Fig. 1 — Palestras Realizadas em Escolas Relatadas no Forum Sthem Brasil de 2024 e 2025.
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Em resumo, os resultados validam a hipotese de que a gestdo e a tecnologia [1], quando
inseridas de maneira didatica e participativa no ambiente educacional basico, podem fortalecer
competéncias empreendedoras, promover protagonismo estudantil e contribuir para um modelo
de desenvolvimento local mais sustentavel. As experiéncias relatadas mostram que o projeto é
replicavel, relevante e ajustavel a diferentes realidades — uma constatacdo que reforca a sua
contribuicéo tanto para a pratica educacional quanto para o avanco da literatura sobre educacéo
empreendedora e inovacao social.

4. Considerac0es Finais

O presente trabalho teve como objetivo principal promover a gestdo e a tecnologia como
elementos estruturantes para a educacdo e o desenvolvimento de pessoas e empresas,
aproximando as escolas de ensino basico e fundamental das préaticas e conhecimentos aplicados
no ensino superior tecnoldgico, especialmente das FATECs e ETECs. Com base nos resultados
alcancados ao longo da pesquisa — como a elaboracdo de materiais instrucionais, a realizagdo
de palestras e oficinas, a interacdo com quase dois mil alunos e a formacdo de redes
colaborativas com gestores, professores e empreendedores — é possivel afirmar que o objetivo
proposto foi atingido de forma satisfatdria.

A relevancia do projeto esté na sua capacidade de integrar conhecimento académico e préatica
social, traduzindo conceitos de administracdo, empreendedorismo, inovacgédo e tecnologia em
acOes educativas acessiveis e contextualizadas para diferentes publicos. Essa aproximacéo entre
os niveis de ensino contribui significativamente para a formacdo de uma cultura empreendedora
desde os primeiros anos escolares, fortalecendo a construgdo de projetos de vida mais
autdbnomos, conscientes e sustentaveis.

Para a ciéncia, o trabalho avanca ao oferecer um modelo de interagéo entre instituicdes de
ensino técnico e comunidades escolares, baseado em evidéncias empiricas e fundamentado na
literatura sobre educacdo empreendedora e desenvolvimento sustentavel. O estudo amplia a
compreensdo sobre como competéncias empreendedoras podem ser desenvolvidas em
ambientes escolares ndo convencionais, colaborando com o campo da pesquisa aplicada em
educacdo e inovacao.

Para a sociedade, os impactos sao diretos e mensuraveis: jovens e educadores tiveram acesso
a conteudos estratégicos que podem ampliar suas oportunidades econémicas e sociais, enquanto
empreendedores e microempresas foram sensibilizados quanto a importancia da gestdo e da
sustentabilidade em seus negécios. Além disso, o projeto fortaleceu o compromisso com 0s
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente nos temas de educacéao de
qualidade, reducéo das desigualdades e crescimento econémico.

Assim, conclui-se que a proposta ndo apenas cumpriu seu objetivo inicial, como também
demonstrou potencial de replicabilidade e expansdo, consolidando-se como uma pratica
transformadora no campo da educacéo profissional e tecnoldgica.
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