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Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios
Resumo

Este artigo apresenta os resultados parciais de um projeto de pesquisa voltado a criagao, implantagdo e execugdo
de um programa de capacitagdo em empreendedorismo denominado “Empreendedorismo em A¢do”, realizado na
Fatec Registro e voltado a comunidade do Vale do Ribeira (SP). Justifica-se pela demanda regional identificada
para a formacao de empreendedores presenciais, com foco no desenvolvimento de competéncias empreendedoras
que contribuam para a geragdo de emprego ¢ renda local. O objetivo desta etapa do projeto e aplicar o programa
de capacitag@o ao publico alvo. A metodologia utilizada foi o Design Science Research (DSR), estruturada em seis
fases iterativas para a construcdo e validagdo de artefatos educacionais. O programa foi planejado com base no
modelo lean startup, incorporando ainda as abordagens Effectuation, Market Opportunity Navigator e Designing
Futures, promovendo um aprendizado experiencial fundamentado na pratica e adaptagdo ao contexto local. Os
resultados parciais indicam alta adesdo e assiduidade dos participantes, bem como percepgdes positivas quanto a
aplicabilidade e utilidade do contetido. A proposta visa ndo apenas fornecer ferramentas técnicas, mas também
fomentar uma mentalidade empreendedora resiliente e inovadora, integrada a uma cultura de colaboragéo regional.
Ao final da etapa experimental, prevista para maio de 2025, sera realizado um grupo focal com os participantes
para avaliagdo qualitativa da aprendizagem, propondo ajustes no curriculo e na metodologia. O programa
demonstra potencial para fortalecer o ecossistema empreendedor local, contribuindo para a transformacédo
socioeconomica da regido e alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Educacdo Empreendedora, Design Science Research, Lean Startup, Vale
do Ribeira.

Abstract
This paper presents partial results of a research project focused on the creation, implementation, and execution of
an entrepreneurship training program called "Entrepreneurship in Action,"” carried out at Fatec Registro and aimed
at the community of Vale do Ribeira (S&o Paulo, Brazil). The project is justified by the regional demand identified
for in-person entrepreneurial training focused on developing competencies that contribute to local job creation and
income generation. The objective of this stage of the project is to deliver the training program to the target
audience. The methodology applied was Design Science Research (DSR), structured in six iterative phases for the
construction and validation of educational artifacts. The program was designed based on the lean startup model,
also incorporating the Effectuation approach, the Market Opportunity Navigator, and Designing Futures,
promoting experiential learning rooted in practice and adapted to the local context. Partial results show high
participation and commitment from attendees, as well as positive perceptions regarding the applicability and
usefulness of the content. The program seeks not only to provide technical tools but also to foster a resilient and
innovative entrepreneurial mindset integrated into a regional culture of collaboration. At the end of the
experimental phase, scheduled for May 2025, a focus group will be conducted with participants to evaluate
learning outcomes and collect feedback for curriculum and methodological improvements. The program
demonstrates strong potential to strengthen the local entrepreneurial ecosystem, contribute to the region’s
socioeconomic transformation, and align with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)

Key-words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Education, Design Science Research, Lean Startup, Vale do
Ribeira
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1. Introducéo

Esta pesquisa em andamento trata-se da criacdo, implantacdo e execucdo de um programa
de capacitacdo em empreendedorismo para os alunos da Fatec Registro assim como da
comunidade externa da cidade e seu entorno no Vale do Ribeira, Estado de S&o Paulo, SP.

Denominou-se este programa de “Empreendedorismo em A¢ao”, sua construgdo deu-se pela
utilizacdo da metodologia Design Science (DSR) em conjunto com a articulagdo com os demais
membros do Ecossistema Empreendedor local composto pela Incubadora Aquéario de Ideias
administrada pela Universidade Paulista - UNESP e pelo SEBRAE-SP.

Planejado a partir de dezembro de 2024 na Fatec Registro, o programa de educacao
empreendedora focou no modelo de desenvolvimento rapido de empresas conhecido por lean
startup desenvolvido no Vale do Silicio.

A educagdo empreendedora visa desenvolver uma mentalidade e competéncias
empreendedoras nos estudantes, preparando-os para identificar oportunidades, inovar e criar
valor em diferentes contextos [1][2]. Seus principais objetivos incluem: 1. Fomentar uma
mentalidade empreendedora, caracterizada por criatividade, inovacdo, iniciativa, resiliéncia e
capacidade de assumir riscos [3][4]. 2. Desenvolver competéncias empreendedoras como
lideranca, trabalho em equipe, comunicacdo, adaptabilidade e tomada de decisdo [5]. 3.
Preparar 0s estudantes para carreiras sustentaveis e criacdo de empregos, especialmente em
areas como as artes [1] [6]. 4. Promover o desenvolvimento econémico e social alinhado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU [7].

O programa "Empreendedorismo em Acdo" foi estruturado para atender as necessidades
especificas dos alunos da Fatec Registro e da comunidade local do Vale do Ribeira. Além do
modelo lean startup, o programa incorporou elementos inovadores como o Market Opportunity
Navigator e técnicas de Design de Estudos Futuros. Esta abordagem multifacetada visa
proporcionar aos participantes uma visdo abrangente e pratica do empreendedorismo moderno.

Essa abordagem multifacetada vista capacitar os empreendedores locais a criar negdcios
mais resilientes e adaptaveis as mudancas do mercado.

Além disso, o programa visa fomentar uma cultura de inovacdo e empreendedorismo na
regido, estimulando o desenvolvimento econdmico e social do Vale do Ribeira. A integracéo
dessas metodologias permite aos participantes explorar oportunidades de mercado de forma
estruturada, desenvolver protétipos rapidamente e antecipar cenarios futuros para seus
empreendimentos.

Essa abordagem multidisciplinar capacita os alunos e membros da comunidade a enfrentar
os desafios especificos do Vale do Ribeira com solugdes inovadoras e adaptadas ao contexto
local. Ao combinar teoria e préatica, o programa "Empreendedorismo em Ac¢do" ndo apenas
fornece conhecimentos técnicos, mas também estimula o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras essenciais para 0 sucesso no cenario econémico atual.

A integracdo dessas metodologias ira permitir aos participantes explorar oportunidades de
mercado de forma sistematica, desenvolver prototipos rapidamente e antecipar tendéncias
futuras relevantes para o Vale do Ribeira.

O processo de desenvolvimento rapido de protdtipos, facilitado por essas metodologias,
capacita os participantes a transformar ideias em produtos ou servigos tangiveis em um curto
espaco de tempo. Essa agilidade no processo de prototipagem ndo apenas acelera o ciclo de
inovacédo, mas também permite que os empreendedores testem e refinem suas propostas de valor
de maneira iterativa, respondendo prontamente as necessidades e feedback do mercado.

A antecipacdo de tendéncias futuras relevantes para o Vale do Ribeira € um componente
crucial dessa abordagem integrada. Os participantes serdo incentivados a olhar além do
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horizonte imediato, considerando fatores socioeconémicos, ambientais e tecnoldgicos que
poderiam impactar seus negécios a medio e longo prazo. Essa perspectiva prospectiva permite
que os empreendedores se posicionem estrategicamente, preparando-se para aproveitar
oportunidades emergentes e mitigar potenciais riscos.

A integracdo destas metodologias e a promo¢do de uma cultura colaborativa criam um
ambiente propicio para o florescimento de empreendimentos inovadores, resilientes e
socialmente responsaveis. Esse ecossistema empreendedor fortalecido tem o potencial de
catalisar uma transformacdo econémica positiva no Vale do Ribeira, promovendo o
crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populag&o local. [8] [9] [10] [11]
[12].

Este artigo tem como objetivo relatar o atual estagio de execucdo da pesquisa, apresentando
de forma sistematica os procedimentos metodoldgicos ja realizados, os dados preliminares
obtidos e 0s proximos passos previstos no cronograma.aprovados pela Comissao de CPRJI do
Centro Paula Souza.

2. Materiais e métodos

Para o desenvolvimento deste curriculum de educacdo empreendedora foi escolhido o
método Design Science Research (DSR) para a elaboracdo do modelo, o DSR é uma abordagem
de pesquisa que visa criar e avaliar artefatos inovadores com o objetivo de resolver problemas
reais e, a0 mesmo tempo, contribuir para o avango do conhecimento cientifico [13] [14]. Essa
abordagem tem se mostrado relevante em areas como sistemas de informacdo, engenharia de
software, ciéncias da salde e, mais recentemente, nas ciéncias sociais aplicadas e
administracdo, onde o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e organizacionais € essencial
[15].

A aplicacdo do DSR envolve um processo iterativo e estruturado, via de regra dividido em
seis fases principais[13] [14] [16].

e Identificacdo e Motivacdo do Problema — O primeiro passo é identificar um problema
relevante, justificando sua importancia préatica e tedrica. Em contextos organizacionais,
isso pode incluir desafios como ineficiéncias, falhas em processos decisorios ou lacunas
tecnoldgicas [16].

e Definicdo dos Objetivos da Solugdo — A partir da andlise do problema, definem-se os
objetivos da solucdo. Esses objetivos devem ser derivados de forma légica e devem ser
viaveis, mensuraveis e aplicaveis [17].

e Desenho e Desenvolvimento do Artefato — Nessa fase, € construido o artefato
propriamente dito, que pode ser um modelo, método, processo ou sistema de
informacgdo. No campo da administracdo, isso pode significar o desenvolvimento de
ferramentas de apoio a decisdo, novos processos organizacionais ou metodologias de
governanca [14] [17].

e Demonstracdo — O artefato é aplicado em um ou mais cenarios para resolver instancias
reais do problema identificado. Isso pode envolver experimentos, estudos de caso,
simulacdes ou protétipos [17]. Essa etapa é essencial para comprovar a aplicabilidade
pratica da solucéo.

e Avaliacdo — Avalia-se 0 qudo bem o artefato resolve o problema. A avaliacdo pode
ocorrer ex ante (antes da construcao) ou ex post (apos a implementacéo), e em ambientes
tanto naturais quanto artificiais [14] [16]. Estratégias de avaliacdo devem considerar o
tipo de artefato, o estagio de desenvolvimento e as restri¢cdes de recursos disponiveis.
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e Comunicacdo — Os resultados devem ser relatados de forma clara e transparente, tanto
para a comunidade académica quanto para os profissionais envolvidos, garantindo
validade externa e transferibilidade para outros contextos [18][19].

3. Resultados e Discussao

Realizada a primeira etapa de Identificacdo e motivacdo do problema, verificou-se apos
reunides com gestores do Ecossistema Empreendedor do Vale do Ribeira, entre as Instituigdes
0 Aquario de Ideias, o Sebrae, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Municipal e a Fatec
Registro, a existéncia de uma demanda latente na formacéo de pessoas de modo presencial,
objetivando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a consequente implantacédo
de novos empreendimentos culminando na geracgdo de emprego e renda na regiéo.

A partir da analise desta demanda de formacdo de pessoas regional, definiu-se desenvolver
um programa de formacgdo em empreendedorismo que fosse realizada presencialmente, que
desenvolvesse a teoria e a pratica em empreendedorismo com base no ensino experiencial a fim
de torna-lo significativo.

Para tanto desenvolveu-se um Curriculum calcado em teoria e préatica que fosse aplicado de
maneira experiencial, onde os discentes partiriam dos elementos mais basicos como perfil e
mentalidade empreendedora até os elementos praticos finais da metodologia lean startup onde
sdo desenvolvidos e testados protétipos com possiveis clientes.

O Curriculum desenvolvido e colocado em pratica foi composto por: perfil empreendedor,
Effectuation, metodologia Lean Startup, ferramenta Market Opportunity Navigator e Desgining
Futures cujo detalhamento segue abaixo.

O perfil empreendedor € caracterizado por um conjunto de comportamentos e competéncias
que capacitam o individuo a identificar oportunidades e transforma-las em empreendimentos
bem-sucedidos. Segundo Mcclelland [20], empreendedores eficazes possuem necessidades
motivacionais especificas, incluindo a necessidade de realizacdo, afiliacdo e poder, que
influenciam diretamente seu comportamento e desempenho. Além disso, caracteristicas como
autoeficacia, capacidade de assumir riscos calculados, planejamento, deteccdo de
oportunidades, persisténcia, sociabilidade, inovacdo e lideranca sdo fundamentais para o
sucesso empreendedor [21]. Essas competéncias permitem ao empreendedor enfrentar desafios,
adaptar-se a mudancas e implementar solugdes inovadoras no mercado.

Effectuation é uma ldgica de acdo empreendedora desenvolvida por Sarasvathy [22] que
propde que empreendedores bem-sucedidos ndo partem de objetivos fixos para entdo buscar os
meios, mas, ao contrario, comegam com 0s recursos disponiveis — quem s&o, o que sabem e
guem conhecem — e, a partir deles, co-constroem oportunidades com parceiros ao longo do
tempo. Esse processo é guiado por cinco principios, incluindo o “bird in hand” (comece com o
que vocé tem), “affordable loss” (limite o risco ao que se pode perder), e a “lemonade principle”
(transforme imprevistos em oportunidades). Ao enfatizar controle sobre previsao, a abordagem
contrasta com modelos causais tradicionais e oferece uma lente mais adequada para ambientes
incertos e dindmicos.

O modelo Lean Startup € uma metodologia para desenvolver negocios e produtos que visa
encurtar os ciclos de desenvolvimento e descobrir rapidamente se um modelo de negdcio
proposto é viadvel. Ele enfatiza o feedback do cliente, lancamentos iterativos de produtos e o
aprendizado validado [7]. O modelo é composto por cinco blocos principais: modelo de
negocio, aprendizado validado/desenvolvimento de clientes, produto minimo viavel (MVP),
persisténcia versus mudanca de direcdo (pivot) e navegagéo de oportunidades de mercado [7].
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A abordagem Lean Startup é composta de duas atividades principais: busca e execucao. As
atividades de busca envolvem aprendizado e descoberta, como a exploracdo de novos
segmentos de clientes e de mercado, enquanto as atividades de execugdo concentram-se na
implementacao de planos bem definidos e na escalabilidade [9].

Um dos principios-chave da metodologia Lean Startup € o ciclo construir-medir-aprender,
que envolve criar um produto minimo viavel, medir sua eficacia e aprender com os resultados
para informar a proxima iteragdo [8]. Essa abordagem ajuda startups a validarem seus modelos
de negdcio de maneira rapida e eficiente, reduzindo o risco de falha e maximizando as chances
de sucesso.

O Market Opportunity Navigator € uma ferramenta de negécios formal reconhecida como o
quarto instrumento no conjunto de ferramentas do Lean Startup. Ela apoia empreendedores e
empresas estabelecidas na identificacdo e exploracdo de oportunidades de mercado para criagdo
de valor e crescimento, respondendo a pergunta crucial: "Onde jogar?" [23] Essa ferramenta
tem sido amplamente adotada, sendo utilizada por dezenas de milhares de empresas,
educadores, mentores e consultores.

O Market Opportunity Navigator serve como um recurso valioso para empreendedores,
especialmente no contexto de empresas de base tecnoldgica. Ele esta alinhado com resultados
de pesquisas que sugerem que empreendedores que identificam multiplas oportunidades de
mercado antes de sua entrada inicial podem obter beneficios de desempenho. Portanto, essa
ferramenta oferece uma abordagem estruturada para navegar no complexo cenario das
oportunidades de mercado, apoiando a tomada de decisdes informadas nos estagios iniciais da
criacdo de novos negdcios [23].

Designing Futures, conforme delineado por Grof e Mandir [24], é uma abordagem
metodoldgica e estratégica voltada para a construcdo, exploracdo e negociacdo de cenarios
futuros. Fundamentada na ideia de que a imaginacdo é central a forma como 0s humanos
percebem e se relacionam com o futuro, a pratica de “design futuring” utiliza ferramentas do
design especulativo, critico e inovador para representar possibilidades e influenciar
transformacdes. A proposta se estrutura em trés estagios: exploracédo (identificacdo de sinais e
tendéncias por meio de métodos como STEEP, Verge, e a Roda de Futuros), imaginacdo
(criacdo de cenérios tangiveis e narrativas envolventes) e estratégia (delimitacdo de caminhos
possiveis e estratégias de backcasting e transformacdo). Este processo visa ndo a previsdo
deterministica, mas a ampliacdo da percepcéo de futuros maltiplos e negociaveis, reconhecendo
que o futuro é uma construgéo subjetiva e cultural.

Ao invés de buscar respostas definitivas, o design futuring promove a formulacéo de grandes
questdes sociais, culturais, politicas e ontoldgicas, criando um espaco para discussdo e
construcdo coletiva de futuros desejaveis. A pratica incorpora tanto métodos de analise
estrutural quanto técnicas narrativas e performativas, como narrativas e encenacgédo de futuros
mundanos, permitindo que stakeholders experimentem o impacto potencial de diferentes
futuros. Inspirado em uma visdo ampliada do papel do design — de solucionador de problemas
para mediador estratégico — o design futuring posiciona os designers como facilitadores entre
pesquisa, politica e sociedade. Tal abordagem é particularmente relevante diante de desafios
contemporaneos como a crise climatica, a emergéncia da inteligéncia artificial e a
reconfiguracdo das cidades, pois contribui para o desenvolvimento da e a construcdo de
estratégias ancoradas na antecipacao e transformagéo social.

Atualmente neste primeiro semestre de 2025 estd sendo aplicado o programa em fase
experimental aos sdbados nas instalagbes da Fatec Registro cuja finalizagdo ocorrera no inicio
do més de maio de 2025. Os alunos tem sido extremamente assiduos as aulas chegando no
horario pré-estabelecido, e suas percepc¢des tem sido muito positivas sobre o processo de ensino
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e aprendizagem, inclusive contanto com uma professora de outra instituicdo de ensino técnico
presente as aulas.

Ao final do programa pretende-se realizar um grupo focus com os alunos a fim de levantar
dados de sua aprendizagem real, suas consideracdes ao processo de ensino e aprendizagem
assim como criticas e sugestdes de melhoria. O programa demonstra potencial para fortalecer
0 ecossistema empreendedor local, contribuindo para a transformacdo socioecondmica da
regido e alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
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