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Resumo

Para a realizagdo de um projeto o gestor deve observar a correlagdo de conhecimentos e conceitos que traduzam
boas praticas para se alcangar o €xito desejado. Esse estudo propde construir indicadores por meio de modelos
para calculos e analises financeiros e econdmicos voltadas para projetos, em especial para construgdo civil, com o
apoio das areas de orgamento ¢ de planejamento, onde se procura a viabilidade da agdo em diversas fases do
projeto, por meio de procedimentos praticos e seguros. O projeto que ora se apresenta tem como foco principal a
elaboragdo de um texto que se compde de dois segmentos, o de calculos financeiros onde se customizou formas
de pagamentos de aquisi¢cdes de insumo e equipamentos que apresentam valores e taxas de juros, que impactam
os custos da execucdo e o de desenvolvimento personalizado para analise econdmica com base em resultados de
custos obtidos em cronogramas fisico e financeiro associados aos valores de mercado no que se refere a sua
negociacdo, com auxilio dos principios da Engenharia Econémica e ensaios por meio da analise de sensibilidade
e construcdo de cenarios. Para ambos os segmentos foram criadas ferramentas customizadas produzindo resultados
por meio das fungdes pré-programadas do Excel evidenciando um trabalho com maior rapidez e agilidade, gerando
indicadores proprios que auxiliam a tomada de decisdo com maior seguranga. Para subsidiar o estudo, foi realizado
um trabalho de colaboragdo com outras duas disciplinas que versam sobre orgamento ¢ planejamento da construgéo
civil, com a participacdo de alguns alunos, visando a inter-relagdo de conhecimentos. Os calculos e analises
desenvolvidos tendo-se como referéncia uma obra de construc¢do civil, contribui com o meio educacional e
inovativo agregando conhecimento aos professores e seus respectivos alunos, com alcance para profissionais da
area de gestao de projetos e de outros que se interessam pelo assunto.

Palavras-chave: Gestao de Projetos, Calculos Financeiros, Construcéo Civil, Or¢camento, Custos Financeiros.

Abstract

To carry out a project, the manager must observe the correlation of knowledge and concepts that translate good
practices to achieve the desired success. This study proposes to build indicators through models for financial and
economic calculations and analyses aimed at projects, especially for civil construction, with the support of the
budget and planning areas, where the viability of the action is sought in various phases of the project, through
practical and safe procedures. The project presented here has as its main focus the preparation of a text that consists
of two segments, the financial calculations where forms of payment for acquisitions of inputs and equipment are
customized, presenting values and interest rates that impact the execution costs; and the customized development
for economic analysis based on cost results obtained in physical and financial schedules associated with market
values with regard to their negotiation, with the help of the principles of Economic Engineering and tests through
sensitivity analysis and construction of scenarios. Customized tools were created for both segments, producing
results through pre-programmed Excel functions, demonstrating faster and more agile work, generating specific
indicators that help make decisions with greater security. To support the study, a collaborative effort was carried
out with two other disciplines that deal with budgeting and planning in civil construction, with the participation of
some students, aiming at the interrelation of knowledge. The calculations and analyses developed using a civil
construction project as a reference contribute to the educational and innovative environment, adding knowledge
to teachers and their respective students, with scope for professionals in the area of project management and others
who are interested in the subject.

Keywords: Project Management, Financial Calculations, Civil Construction, Budget, Financial Costs.
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1. Introducéo

O estudo com foco principal na elaboracdo de um texto com graficos, tabelas, planilhas
informatizadas e a fundamentagdo matematica das formulas aplicadas ao estudo, se compde de
dois segmentos onde se apresenta a construcdo de indicadores por meio de modelos para
calculos e analises financeiros e econdmicos voltados para projetos, em especial para
construcdo civil, com o apoio das areas de orcamento e de planejamento, onde se procura a
viabilidade da acdo em diversas fases do projeto, por meio de procedimentos praticos e seguros.

Com esse propdsito, no primeiro segmento customizou-se ferramentas de calculos e analises
para avaliar financeiramente as diversas situacfes de consumo e negociacdes das mais
diferentes aquisicdes de insumos, equipamentos e outros, que impactam o custo do projeto. No
segundo segmento criou-se métodos para avaliar economicamente a viabilidade da sua
execucao com fundamento nos principios da Engenharia Econdémica, com ensaios por meio da
analise de sensibilidade e construcdo de cenario.

Neste contexto, para subsidiar o desenvolvimento do estudo, trabalhou-se algumas éreas do
conhecimento voltadas a construcao civil, como gestdo do projeto, orcamento e planejamento
associados as aplicacdes dos calculos financeiros e dos conceitos da engenharia econémica.

Planejar a execucdo de um empreendimento significa realizar um plano de trabalho que
indique quais recursos financeiros, humanos e materiais serdo necessarios para a sua execugdo
e em que instante do tempo eles devem ser utilizados. O planejamento &, entdo, uma previsao
dos recursos, sem ao quais a execucdo do empreendimento seria prejudicada [1]. O
planejamento ¢ um dos principais fatores para o sucesso de qualquer empreendimento”.

Dispor de modelos eficazes que proporcione técnicas fundamentadas em célculos e analises
gerando indicadores préprios, auxilia quanto a tomada de decisdo. Como investimento pode-se
classificar, dentre vérias alternativas, uma simples expansdao de um determinado setor da
empresa ou de processos produtivos voltados a bens e servicos, como a construcdo de um
edificio. Na avaliacdo de um projeto de investimento, deve ser selecionado aquele em que os
fluxos monetarios oferecam, dentre algumas alternativas de analises, a rentabilidade desejada.

A andlise de um projeto de investimento visa simular suas condi¢des futuras provaveis,
materiais, mercadoldgicas, financeiras, administrativas, tributarias, humanas, técnicas e
operacionais, para que os investidores tenham a possibilidade da go or no go (decisdo de dar
ou ndo a continuidade do projeto idealizado, isto é, deliberar se vale ou ndo a pena prosseguir
para sua implementacédo). A andlise de projetos de investimento ndo € uma ciéncia exata, pois
trabalha o tempo todo, com a previséo de fatos futuros, ou seja, fora de nosso controle [2]. Para
subsidiar as analises e decisdes com relacdo ao retorno esperado, é preciso dispor de modelos
e métodos que traduzam confiabilidade.

A decisdo insere-se num contexto que é proprio as particularidades de cada situagédo
especifica. Em Engenharia Econbmica, nunca devemos nos fiar em "situacOes gerais".
Devemos sempre construir o Modelo mais apropriado. O importante ndo € aplicar férmulas,
mas construir diagramas e somente ap0s nos convencermos da propriedade do diagrama,
utilizar formulas ou tabelas, ou software de computador (como Excel) [3].

Cada método ou modelo deve ser desenvolvido observando-se as caracteristicas do projeto,
fundamentado em conceitos e principios que levam em consideracdo a sua aplicabilidade,
contemplando as vérias incidéncias representadas pelo seu capital produtivo, como recursos
relacionados a materiais, humanos, equipamentos, naturais entre outros, além do proprio capital
financeiro.

Visando o maior controle dos custos financeiros do projeto, deve-se dispor de modelos de
aquisicbes e investimentos que normalmente ocorrem na sua execucdo, associado a
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movimentacao financeira apontada no orgamento e planejamento, procurando subsidiar o gestor
nesta area.

Para o desenvolvimento dessas questdes, mostra-se a importancia da colaboragdo com as
disciplinas que tratam de Orcamento e de Planejamento da construcdo civil, para auxiliar o
estudo de forma a se aplicar os conceitos que fazem parte desse contexto.

A aplicacédo de recursos em projetos de implantacdo ou ampliacao das instalagdes, aquisicdo
ou modernizacdo de méaquinas e equipamentos tem como suporte a realizacdo de estudos de
viabilidade econdmica e financeira. Com base nas operacdes a serem desempenhadas com o
projeto, sdo realizadas projecdes de investimentos, de vendas, de produgéo, das receitas de
vendas, dos custos operacionais etc [4].

No que se refere a analise de viabilidade econémica e financeira desenvolvidos pela
Engenharia Econdmica, de grande importancia ao planejamento do projeto, é necessario que se
execute alguns trabalhos, destacando-se alguns métodos, como Valor Presente Liquido e Taxa
Interna de Retorno, métricas que apontam a rentabilidade do investimento, que associada ao
orcamento e planejamento, produzem bons indicadores para a tomada de decis&o.

O Valor Presente Liquido pode ser considerado o método mais rigoroso e tecnicamente
perfeito, e, de maneira geral, o melhor procedimento para comparagdo de projetos diferentes,
mas com 0 mesmo prazo de vida econémica util [5].

A Taxa Interna de Retorno é a maior concorrente do VPL e possui grande apelo, pois tenta
sintetizar todos os méritos do projeto em um unico valor. A taxa interna de retorno torna o VPL
nulo [6].

Com base em um projeto definido como investimento, para a sua analise de viabilidade é
preciso que se tenha um or¢camento com todas as suas caracteristicas e um planejamento que
apresente o seu tempo de execucdo com periodos pré-determinados de execucao dos servicos
que compde a obra como um todo.

2. Materiais e métodos
2.1. Materiais

Com a realizagdo da parceria com outras disciplinas para subsidiar o desenvolvimento do
projeto, compartilhou-se conhecimentos que enriqgueceram os contetdos desenvolvidos.

Com a participacdo de professores e alunos, obteve-se maior sinergia no que se refere a
desenvolvimento de projetos de interesse didatico/pedagogico.

Par se atingir os objetivos procurados, pesquisou-se elementos aplicados a construgéo civil
e aos célculos e analises financeira e econémica.

O projeto que ora se apresenta compde-se do calculos financeiros onde se customizou formas
de pagamentos de aquisi¢es de insumo e equipamentos com valores e taxas de juros, que
impactam os custos da execucdo aplicados as aquisicdes, e do desenvolvimento personalizado
para analise econbmica com base em resultados de custos obtidos em cronogramas fisico e
financeiro associados aos valores de mercado no que se refere a sua negociagdo, com auxilio
dos principios da Engenharia Econdmica e ensaios por meio da analise de sensibilidade e
construcdo de cenario, traduzidos em um texto contemplando planilhas e gréaficos ilustrativos.

Dentre varios conceitos desenvolvidos, com base em um projeto executivo residencial,
destacamos alguns de fundamental importancia para os trabalhos propostos, como orcamento e
a composicado de servigos, o planejamento da execucdo da obra, a avaliagdo do valor do imével
em caso de negociacdo e o retorno do investimento e sua viabilidade de execucao.
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2.2. Metodologia

Com base nos elementos financeiros e econdmicos associados ao cronograma fisico e
financeiro pode-se avaliar o seu potencial de retorno.

No que se refere a analise de viabilidade econdmica e financeira desenvolvidos pela
Engenharia Econémica, destacando-se alguns métodos, como Valor Presente Liquido — VPL e
Taxa Interna de Retorno - TIR, fundamentais & andlise de viabilidade de um projeto de
investimento, produzindo bons indicadores para a tomada de decis&o.

Por ser expressa em percentual, a Taxa Interna de Retorno tem boa aceitacdo entre
executivos financeiros. Alias, para muitos a TIR é preferivel ao VPL, pois o Valor Presente
Liquido apresenta como resultado um ndmero natural. Justamente por isso a TIR é amplamente
difundida e ja se tornou padrdo tanto em planilhas eletrénicas como calculadoras financeiras
[7].

No entanto, para dar mais seguranca as decisfes quanto a viabilidade econdmica aplica-se a
andlise de sensibilidade, acompanhada da elaboragdo de cenarios, que possam demonstrar
situacOes diversas ampliando o campo para as analises pretendidas.

A andlise de sensibilidade quando aplicada ao projeto procura determinar seu resultado em
funcdo da alteracdo de alguns pardmetros componentes de seu orcamento.

A andlise de sensibilidade ¢ um recurso importante tanto para empresas quanto para
investidores. O método busca entender o quanto sera impactado o resultado se uma de suas
variaveis for alterada [8].

Para se atender os objetivos especificos dos trabalhos houve a contribuicdo de duas
disciplinas do Departamento de Edificios da Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo —
FATEC/SP, que apresentam conteido que se correlacionam com os objetivos atendidos e a
contribuicdo de alunos em diversas fases do projeto.

Com base neste contexto, desenvolveu-se por meio da matematica financeira aplicada e dos
principios da engenharia econémica modelos de planilhas personalizadas e automatizadas, por
meio das funcdes pré-programadas da planilha eletronica Excel para os calculos e as analises
pretendidas.

Os projetos executados anteriormente, também serviram de subsidios para o
desenvolvimento em questéo.

3. Resultados e Discussao

Essa pesquisa e desenvolvimento produziu um texto no formato e-book com contetido
fundamentado no trabalho proposto, com base na correlacéo de assuntos afins dispostos em trés
disciplinas voltadas para area de construcéo civil, que se referem a Orgcamento, Planejamento
da Construgéo Civil e Economia e finangas em Projetos, complementado com duas planilhas
de calculos informatizados com viés inovativo, desenvolvidas por meio do aplicativo de
planilha eletrénica Excel, explorando suas func¢des financeiras pré-programadas com auxilio de
sua linguagem visual basic para aplicativos que automatizam os resultados de forma rapida e
segura.

Na fig. 1 apresenta-se copia dos 4 primeiros capitulos do e-book.
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Fig. 1 — Copia dos 4 primeiros capitulos do e-book indicados no Sumério.

SUMARIO
LO%: 1o 1 (1] Lo Tt SRRSO - |
Considerages INICIAIS ........oooiee e e 6

L0 T 011 (1] (o v | |
Considerac¢des sobre o Projeto Arquitetdnico.........coooooiiiiiii 10
Capitulo 3. s nnnesssnsssssnnnscnsnnees ] O
Consideracdes sobre 0 Orcamento ... ..., 16
L0810 1 (1| Lo " S OSSOSO~

Modelo para calculos e analises financeiras de aquisicdes de insumos ....... 22
Fonte: (Autor, 2024).

A primeira planilha que complementa o e-book apresenta varias situacdes de calculos e
analises financeiro aplicaveis em diversas fases de execucdo do projeto, criando-se indicadores
para analises de diversas formas de quitacdo das aquisicdes, de taxa e de valores de juros,
considerando-se transacdes que basicamente ocorrem em aquisicdes de insumos que compde
um orcamento e planejamento da construgéo civil.

Na fig. 2, a titulo de ilustracdo, apresenta-se uma das planilhas de célculo e analise de taxas
de juros ao periodo, desenvolvidas por meio das fungdes pré-programadas do aplicativo
EXCEL.
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Fig. 2 — llustracdo do calculo e analise de taxas de juros ao periodo.
CALCULOS E ANALISES DE TAXA DE JUROS ADQ PERIODO

Para aniincio de pagamento sem juros com desconto para pagamento a vista

AQUISICA

Anunciado a vista

16.500,00 RS

Nimero de Parcelas

& Sem juros

Comdesconto de

5 % pgto a vista

‘Valor das Parcelas

2.750,00 RS

a vista ¢/ desconto

15.675,00 RS

PAGAMENTO

Parcelas iquais

Taxas de juros por periodo (%)

2,1%

Taxa de Juros (% ao periodo) Juros (R3) 2,0% 1.7%
15%
15%
1+ 5 2,10% 825,00 -
0+ & 1.49% 825,00 L0%
05% l
., 0,0%
Pagamento Unico 1+ 0+ Pag Gnico Carénsia
valor Unico Juros (RE) : ; : :
3 per 16.500,00 825,00
1. 72%
Com Caréncia
Taxa de Juros (% ao periodo) Juros (RE) Taxa equivalents em diversos periodos
2 per de caréncia 0,94% 825,00 Para periodos maiores - i (ao periodo maior)

0 -15.675,00
1 0,00
2 0,00
3 2.750,00
4 2. 750,00
5 2.750,00
6 2. 750,00
7 2. 750,00
8 2.750,00
g 0,00

10 0,00

1 0,00

12 0,00

13 0,00

14 0,00

15 0,00

Digitar os pagamentos
em seus respectivos periodos

mantendo-se o valor 0.00 nos demais

n= 12
1+ 5 i = 28,30%
0+ 6 i = 19,36%
Pagto Unico i = 22 77%
Com Caréncia i= 11,87%

Para periodos menores - i (ao periodo menor)

n= 30
1+ 5 i = 25.093%
0+ 6 i = 0,049%
Pagto Unico i = 0,057%
Com Caréncia i= 0,031%

Fonte: (Autor, 2024).

A segunda planilha anexa ao e-book apresenta 0 modelo para a analise da viabilidade
econdmica da execucdo do projeto para o calculo e anélise do retorno do investimento.
Na fig. 3 apresenta-se ilustracdo dessa referida planilha.
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Fig. 3 — ilustragdo do modelo para a analise da viabilidade econémica da execucdo do
projeto.

Modelo de Planilha para Calculos e Analises do Retorno do Investimento

[ ite= ] 4,00[% ao periodo | [ wPL= [ 158.89008]
[ Perivdo aplicado. | MEs | TR=_ ] 5,01]% av periodo

| O Projeto apresenta viabilidade |

[ Soma ] 511.984] 400.000]  1.680.000] 0] 0] 0]
. Valores para [Custo Senicog  Valor do Valor do Outros Cutros Cutros -
n Periodo TIR por periodo Terreno Imével Custos 1 Custos 2 Custos 3 Observagdes
Inicial 431500 31.500 400.000

1 Iés 1 7700 7.700

2 MEs 2 70335 70.335

3 Més 3 38664 38564

4 MEés 4 38664 38564

5 Iés 5 70017 70.017

3 MEs B 45408 45.408

7 Més 7 485286 42526

g Més 8 86751 86.751

9 Més 9 86580 86.380

10 Més 10 54042 54042

11 Més 11 22316 22316

12 Més 12 -1.668579 11421 1.680.000

Fonte: (Autor, 2024).

Para melhor visualizar os resultados alcangados com a analise de sensibilidade, construiu-se
um quadro de cenarios, ilustrado na fig. 4, facilitando a analise de viabilidade de execucdo do
projeto quanto a sua rentabilidade e riscos, apresentando ao gestor meios mais seguros para a
tomada de deciséo.

Fig. 4 — Quadro de Cenérios
Andlise de Sensibilidade - Quadro de Cenarios para andlise da viabilidade

Taxa de Expectativa - i(e) = 4.0% am.

CENARIOS VPL TIR (mensal)
1° Normal - condigfes iniciais 158 899 6.1%
2° Valor de venda menor em 5% 108.450 5.4%
3¢ Com custos de acompanhamento 81.378 5.0%
4° Acrescentando custo de vigilancia 63.582 4 8%

Fonte: (Autor, 2024).

O texto com o titulo “Modelos para o calculo e analise Financeira e Econdmica utilizados
como indicadores em Projetos de Investimento com énfase em Construgdo Civil” e suas
planilhas anexas encontram-se publicados e disponibilizados no site do Departamento de
Edificios da FATEC/SP, no link https://l.ead.me/vannucci

4. Consideracoes finais
O projeto de pesquisa apresenta estudos que servem como subsidio para alunos e

profissionais com interesse na area de célculos e analises financeiras e econémicas voltadas
para projetos, em especial para construcdo civil, onde se procura a viabilidade da acéo
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financeira e da analise econdmica da viabilidade do projeto por meio de procedimentos praticos
e seguros com aplicacdes de planilhas customizadas com viés inovativo.

Como destaque do projeto, a parceria das trés disciplinas Orcamento, Planejamento e
Economia e Finangas em Projetos, mostra 0 quanto € importante trabalhar-se contetdos
correlatos para se atingir determinados objetivo e como propicia a intera¢do dos conhecimentos.

Este projeto de pesquisa e desenvolvimento devera agregar conhecimento ao conteido das
aulas ministradas, ndo s6 em Economia e Financas em Projetos - EFP como nas disciplinas
parceiras junto ao curso de Edificios, melhorando a qualidade do ensino/aprendizado, podendo
também apresentar-se como subsidio em outros estudos desta natureza e a profissionais que
atuam em areas afins.

Os meios de calculos utilizados para se buscar a analise pretendida forneceram ao estudante
ou ao gestor, alternativas diversas para o alcance dos resultados.

Em especial, as planilhas personalizadas criadas com base nas fundamentagdes matematicas

e nas funcbes pré-programadas do Excel traz diferencial significativo com relacdo a agilidade,
seguranca nos célculos e nos procedimentos necessarios para a analise pretendida.
Anotamos, mais uma vez, que este estudo tem a finalidade de enriquecer as aulas das disciplinas
vinculadas aos professores, com maior aproveitamento dos alunos quanto ao conhecimento
relativo a essa area de atuacéo, e, por consequéncia, contribuir com seu sucesso no mercado de
trabalho.
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