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Multidimensional Analysis Model of the Workability of the Egress

Eixo Tecnolégico: Desenvolvimento educacional e social.

Resumo

O mundo do trabalho tem passado por profundas e aceleradas transformagdes, moldadas por um cenério global
cada vez mais dindmico e interconectado, em que a automacdo, a inteligéncia artificial e a robdtica tém
transformado processos produtivos, otimizado tarefas e criado novas oportunidades de trabalho. J& as
transformacdes do trabalho no Brasil parecem se generalizar e tecer as tendéncias contemporaneas da exploracéo
capitalista do trabalho, especialmente na periferia. As contribui¢cdes de pesquisadores brasileiros nesse campo
possibilitam compreender a experiéncia cotidiana dos trabalhadores, suas condi¢Ges de trabalho, os caminhos de
possibilidades de regulacdo e, também, formas de resisténcia. Diante desse contexto dindmico, é fundamental
compreender e analisar as recentes transformac@es no mundo do trabalho para que governos, empresas e
profissionais possam se preparar e encontrar solucdes para os desafios e oportunidades que se apresentam. Assim,
0 objetivo deste trabalho é entender o impacto da formacdo em nivel superior — com destaque para a educacao
profissional e tecnoldgica — para a aquisi¢do de capacidades, habilidades e conhecimentos impactantes no egresso
e sua entrada no mercado de trabalho, na aquisicdo de renda ou qualquer outra forma de subsistir. Para isso, foi
utilizada como metodologia, na elaboragdo desse trabalho, a pesquisa qualitativa descritiva cujo foco foi descrever
o modelo de andlise da trabalhabilidade aplicado ao egresso, considerando as multiplas dimensdes e especificagdes
que envolvem sua insercdo e manutencdo no mercado de trabalho. Como resultados, tem-se a criagdo de
indicadores de avaliagdo e anélise da trabalhabilidade do egresso em Institui¢des de Ensino Superior (IES).
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Abstract
The world of work has been undergoing profound and rapid transformations, shaped by an increasingly dynamic
and interconnected global landscape, in which automation, artificial intelligence, and robotics have transformed
production processes, optimized tasks, and created new job opportunities. Meanwhile, work transformations in
Brazil seem to be widespread and woven into contemporary trends in capitalist labor exploitation, especially in
peripheral areas. The contributions of Brazilian researchers in this field enable us to understand the everyday
experiences of workers, their working conditions, paths to regulation possibilities, and forms of resistance. In the
face of this dynamic context, it is crucial to understand and analyze the recent transformations in the world of
work so that governments, companies, and professionals can prepare and find solutions for the challenges and
opportunities that arise. Therefore, the aim of this study is to understand the impact of higher education - with a
focus on professional and technological education - on the acquisition of skills, abilities, and impactful knowledge
in graduates and their entry into the labor market, income generation, or any other means of subsistence. To
achieve this goal, a descriptive qualitative research methodology was used in the development of this work, with
a focus on describing the employability analysis model applied to graduates, considering the multiple dimensions
and specifications involved in the integration and maintenance of these graduates in the labor market. As a result,
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there is the creation of indicators for evaluating and analyzing the workability of graduates in Higher Education
Institutions (HEIS).

Key-words: Workability. Labor Market. Egress.

1. Introducéo

O mundo do trabalho tem passado por profundas e aceleradas transformacdes, moldadas por
um cenério global cada vez mais dindmico e interconectado. Avancos tecnol6gicos, mudancas
demogréaficas e novos modelos de negdcios tém impulsionado uma revolugdo no modo como
as pessoas vivem e trabalham. Acrescente-se a este cenario os processos de modificacdo do
gerenciamento das esferas produtivas e do regime de acumulacdo [1] e, em confluéncia com
todos os outros determinantes, o processo de financeirizacdo do capital [2] a improdutividade
do capital [3]. Por fim, ndo se pode — longe disso — excluir nos novos cenarios geopoliticos [4].

A répida evolucdo da tecnologia tem sido um dos principais impulsionadores dessa mudanga.
A automacdo, a inteligéncia artificial e a robdtica tém transformado processos produtivos,
otimizado tarefas e criado novas oportunidades de trabalho. Por um lado, isso traz maior
eficiéncia e produtividade, mas, por outro, pode gerar incertezas sobre o futuro de certas
profissfes e demandar aquisi¢do constante de novas habilidades para se manter relevante no
mercado.

A automacdo dos trabalhos implica em uma série de alteragdes na configuracdo e
organizacdo do trabalho. A substituicdo da mao de obra humana por maguinas e computadores
tem como objetivo diminuir custos de producdo e melhorar a eficiéncia produtiva. No entanto,
essa mudanca radical pode levar a um deslocamento massivo dos trabalhadores para outras
areas de servico ou até para o desemprego. Além disso, 0s autores consideram que a automacao
pode possibilitar uma reorganizacdo das cadeias de producéo global, incitando o processo de
reshoring, em que ocorre a retomada dos projetos industriais antes instalados em territorios
internacionais para o territorio nacional da empresa. Esses efeitos se provam especialmente
impactantes em paises em desenvolvimento e com baixo nivel tecnoldgico, como o Brasil, onde
é estimado que até 60% dos empregos tenham alto risco de automacéo [5].

As transformacGes do trabalho no Brasil parecem se generalizar e tecer as tendéncias
contemporaneas da exploracdo capitalista do trabalho, especialmente na periferia. Conforme
apontam [6], as pesquisas realizadas atualmente buscam construir perspectivas analiticas sobre
esses fendmenos a partir da periferia, visando enfrentar persistentes obscurecimentos em torno
do processo de informalizagdo. As contribuicdes de pesquisadores brasileiros nesse campo
possibilitam compreender a experiéncia cotidiana dos trabalhadores, suas condi¢des de
trabalho, os (des)caminhos de possibilidades de regulacao e, também, formas de resisténcia.

Diante desse contexto dinamico, é fundamental compreender e analisar as recentes
transformacgdes no mundo do trabalho para que governos, empresas e profissionais possam se
preparar e encontrar solugdes para os desafios e oportunidades que se apresentam. A capacidade
de se adaptar as mudancas, investir em aprendizado continuo e promover uma cultura de
colaboracéo e diversidade se tornam aspectos cada vez mais essenciais para o enfrentamento
dessa nova era laboral em constante evolugdo. Assim o objetivo deste trabalho é entender o
impacto da formagdo em nivel superior — com destaque para a educacdo profissional e
tecnoldgica (EPT) — para a aquisicao de capacidades, habilidades e conhecimentos impactantes
no discente e sua entrada no mercado de trabalho, na aquisicdo de renda ou qualquer outra
forma de subsistir (trabalhabilidade).
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2. Materiais e métodos

2.1. Materiais

Na figura 1 estdo registrados os conjuntos de dados a serem coletados em cada etapa do
aluno das Instituicbes de Ensino Superior (IES) para a elaboracdo de um modelo de
trabalhabilidade. Tratam-se de dados publicos disponibilizados por instituicbes diversas
(grafados em vermelho), bem como dados coletados por instrumentos de avaliacdo da
instituicdo de ensino que pretende aplicar o modelo de trabalhabilidade proposto no presente
trabalho.

Fig. 1 — Trajetdria do aluno nas IES.

Perfil Socioecondmico

} Perfil Socioeconémico Regional Perfil Socioecondmico Regional
Reg|.onal _ Desempenho Institucional Pesquisa Egresso
Perfil do Candidato Pesquisa Avaliagdo Institucional Pesquisa Empresa/Negdcio
Pesquisa Concluinte Pesquisa Oferta/Demanda

Pesquisa Empresa/Negdcio
Pesquisa Oferta/Demanda

Fonte: Elaboracéo prépria.

O processo de coleta de dados para o modelo de trabalhabilidade, inicia-se quando 0s
candidatos respondem um questionario a respeito do seu perfil socioecondmico. Apds o
ingresso do candidato na IES, seu desempenho profissional sera acompanhado por meio de
questionarios especificos aplicados durante o curso, além disso seu desempenho académico sera
obtido do sistema académico da instituicdo. Apos a conclusdo do curso prevé-se que 0 egresso
seja acompanhado periodicamente, por meio de pesquisas relacionadas a sua condi¢do no
mercado de trabalho.

Os dados oficiais do mercado de trabalho podem ser obtidos por meio de consultas a bases
de dados publicas, como por exemplo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED).

E significativo dizer que dentro do escopo das indicacdes dadas pelo Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacdo Superior (SINAES), esta pesquisa propde determinada forma de coleta
de dados. Tendo como base questionarios, configurando, desta maneira, tanto as dimensdes do
SINAES bem como os indicativos das comissdes proprias de avaliagdo (CPA) instituidas pelas
entidades de ensino superior, tais questionarios e suas coletas podem indicar o quanto a relacdo
socioeducacional de determinada instituicdo impacta na trabalhabilidade do discente e sua
egressdo. Com a coleta de dados pode-se também aferir as dimensdes multipla dos alunos
(condigcbes socioecondmicas, vulnerabilidades, capacidade de reconhecimento social e
autorreconhecimento etc.)
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2.2. Metodologia

Esta pesquisa, entdo, comegou com muitas indagac6es sobre o mundo do trabalho e suas
transformacdes e, ao longo dos anos em que se prolonga, foram redefinidos parametros novos,
bem como novas abordagens metodoldgicas. No artigo por nds apresentado neste momento
temos uma sequéncia ndo simplesmente ldgica, mas racional, ou seja, uma pesquisa em busca
da compreenséo dos processos pelos quais a formacdo pode contribuir para um mais efetivo
ajustamento ao mercado de trabalho como a Unica mercadoria disposta ao trabalhador: a sua
forca de trabalho. No entanto, se h& um processo de busca dessa racionalidade ajustando-se a
realidade — em uma concepcdo tipicamente hegeliana, porém extremamente valida em termos
ontoldgicos — faz-se necessario, neste momento, mostrar que a pesquisa buscara uma mediacéo
entre o processo formativo e a colocacdo no mercado de trabalho: esta mediacao € a construgédo
tedrica do perfil do egresso ou os multiplos perfis do egresso.

Para aproximarmo-nos o mais ampla e detalhadamente deste objeto mediado é que o grupo
precisa inevitavelmente dessa sua interdisciplinaridade e multidisciplinaridade: histéria
econbmica, geopolitica, novos regimes de acumulacdo de capital, perspectivas e
desenvolvimento socioecondmico, impactos amplos na sociedade, uso de mineracgao de dados,
configuracdo de inteligéncia artificial para interpretacdo e construcdo de estrutura de dados.
Esses sdo alguns aspectos que revelam a amplitude e complexidade da pesquisa, bem como sua
importancia socioecondmica dentro das diferencas ritmicas e dinamicas dos tempos do mercado
e da formagéo superior.

Parte-se, portanto, das questdes relacionadas com as transformacgdes do mundo do trabalho
e de que maneira estas produzem uma fratura, uma fragmentacdo do trabalho humano: uma
divisdo técnica e social muito mais ampla do que se poderia imaginar, uma nova fenomenologia
das “pecas humanas”. Com isso surgem as questdes e a problematicas das competéncias e
habilidades necessarias para 0 egresso estar 0 mais bem preparado possivel para exercer sua
capacidade de trabalho — sua trabalhabilidade. A partir deste ponto a pesquisa procurou
dimensionar os varios angulos pelos quais o formando pode ser analisado. Com alguns dados
disponiveis e acessiveis pode-se analisar por meio de inteligéncia artificial e clusterizacdo
resultados conducentes a possiveis e necessarios indicadores a demonstrar nosso objeto de
mediacdo: como € o perfil do egresso. Outro dado importante é que a pesquisa, para ser 0 mais
bem validada possivel, procurard — no entanto, tal movimento intelectivo expressa-se neste
texto — acompanhar o discente ao longo de todo seu processo formativo, desde sua entrada na
instituicdo, seu percurso académico, até seu egresso. Por meio desse instrumental tedrico e de
dados, busca-se a validacdo de um modelo de analise que permita uma melhor compreenséo de
como 0 egresso € estruturado e ao mesmo tempo consciente de suas potencialidades e possiveis
campos de realizacao profissional.

A partir das dimensdes estruturadas por esta pesquisa e da necessidade da criagdo de um
modelo para caracterizar o perfil dos egressos, pretende-se realizar um processo de descoberta
de conhecimento. Assim foram definidos quais seriam 0s dados necessarios para esse processo,
de forma que seja possivel:1) verificar a trajetdria dos egressos, desde a sua entrada na
instituicdo até a sua inser¢do no mercado de trabalho; 2) gerar dados totalizantes referentes a
esses egressos e; 3) identificar grupos de egressos com caracteristicas semelhantes, por meio de
técnicas de mineracdo de dados [7].
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3. Resultados e Discussao

A partir dos instrumentos acima propostos, serd possivel construir indicadores que
representem a realidade dos entrevistados, permitindo compreender melhor o perfil dos alunos
e egressos, identificar grupos com necessidades especificas e desenvolver estratégias
personalizadas para atender a essas demandas.

Tais indicadores sdo elaborados a partir das seguintes dimensdes: econémicas, sociais,
culturais, psicolégicas, geograficas e académicas, conforme figura 2. Cada dimensao fornece
um conjunto de indicadores especificos que permitem avaliar o impacto, de forma
multidimensional, na formacéo do aluno egresso. Por exemplo, na dimensdo econémica, alguns
dos indicadores propostos séo a taxa de ocupacdo atual, a taxa de ocupagéo anterior ao curso e
o0 percentual de variacdo da renda do egresso, que permitem avaliar o impacto do curso na
empregabilidade e na renda dos egressos.

Na dimensdo social, alguns dos indicadores propostos sdo o indicador de inclusdo social e
cidadania do egresso, a taxa de participacao por género e o indice de evolucdo ético cultural do
egresso. Esses indicadores permitem avaliar o impacto do curso na formacao de cidaddos mais
conscientes e engajados socialmente.

Na dimensao académica, alguns dos indicadores propostos sdo 0 grau de ocupacao na area
de formacéo, a taxa de realizacdo de outros cursos e o grau de perspectiva do egresso em relagéo
a formacdo, que permitem avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo curso e a sua capacidade
de preparar os egressos para 0 mercado de trabalho.

Fig. 2 - Indicadores propostos a partir das dimensdes.

Dimensoes Indicadores propostos

Taxa de ocupagao atual

Taxa de ocupagao anterior ao curso
Percentual de variagdo da renda do egresso
Grau de ocupacdo na area de formagéao

Econémicas

* Indicador de inclusao social e cidadania do egresso
+ Taxa de participacdo por género

Culturais + Indice de evolucio ético cultural do egresso

Taxa de ocupagdo na area do curso

Taxa de realizacio de outros cursos

Taxa de relacdo dos novos cursos com o curso anterior
Grau de internacionalizagdo

Académicas

* Grau de perspectiva do egresso em relagao a

Psicologicas formagao - . .
* Grau de vulnerabilidade psicossocial do egresso

+ Indicador binario e acessibilidade;
Geogrificas * Taxa de emprego por area e regiao.
* Taxa de emprego no exterior.

Fonte: Elaboragdo propria.



VIMOSTPA

DE TRABALHOS I
docentes em

PAUL 2023

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Anais da VII Mostra de Docentes em RJI

Os indicadores propostos estdo diretamente relacionados as dimensfes e permitem uma
avaliacdo abrangente, detalhada e multidimensional das condigdes de trabalhabilidade do
egresso. Essa avaliacdo € importante para garantir que 0 curso e a instituicdo atendam as
necessidades e expectativas dos seus alunos egressos, preparando-os adequadamente para o
mercado de trabalho, alem de contribuir para a adequacéo dos cursos oferecidos pela instituicao
as condi¢des do mercado de trabalho.

4. Considerac0es finais

A metodologia de analise multidimensional da trabalhabilidade do egresso apresentada no
texto se mostra uma ferramenta importante para compreender melhor o perfil dos alunos e
egressos, identificar grupos com necessidades especificas e desenvolver estratégias
personalizadas para atender a essas demandas. A pesquisa visa a acompanhar o discente ao
longo de todo seu processo formativo, desde sua entrada na institui¢ao, seu percurso académico,
até seu egresso, buscando a validacdo de um modelo de analise que permita uma melhor
compreensdo de como 0 egresso é estruturado e consciente de suas potencialidades e possiveis
campos de realizacdo profissional.

Embora o texto ndo apresente resultados especificos obtidos a partir da aplicacdo do modelo
de andlise multidimensional da trabalhabilidade do egresso, a metodologia proposta pode ser
aplicada em diferentes areas de atuacdo, utilizando inteligéncia artificial para obter resultados
conducentes a possiveis e necessarios indicadores para demonstrar o perfil do egresso. Além
disso, a pesquisa definiu quais seriam os dados necessarios para 0 processo de descoberta de
conhecimento, de forma que seja possivel verificar a trajetoria, gerar dados totalizantes e
identificar grupos de egressos com caracteristicas semelhantes, por meio de técnicas de
mineracao de dados.

Dessa forma, a metodologia proposta pode ser uma importante ferramenta para instituicdes
de ensino que buscam compreender melhor o perfil dos seus egressos e desenvolver estratégias
personalizadas para atender as suas demandas especificas. A pesquisa apresentada no texto
pode servir como um ponto de partida para futuros estudos e aprimoramentos da metodologia
proposta, contribuindo para o desenvolvimento de uma andlise mais precisa e abrangente da
trabalhabilidade do egresso.
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