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Resumo 
 

A presente pesquisa tem por tema a Agenda 30 da ONU, da qual o Brasil é signatário e que trouxe às indústrias de 

modo geral, impactos que necessitam ser analisados para demonstrar se estão preparadas e conscientes quanto aos 

critérios de gestão que poderão vir a ter que adotar. O que justificou a pesquisa foi a necessidade de verificar como 

as indústrias calçadistas de Jaú estão se preparando quanto aos impactos gerados pelas determinações da AGENDA 

30, para que possam continuar a se desenvolver. O objetivo geral foi demonstrar que a AGENDA 30 é um 

instrumento global impactante às indústrias calçadistas de Jaú, impondo a elas a necessidade de uma gestão 

planejada com vistas ao futuro, por ser uma região importante para o desenvolvimento do país. Os objetivos 

específicos foram: pesquisar como as Indústrias receberam alguns dos objetivos da AGENDA 30; analisar seus 

impactos e apontar o que se pretende como gestão planejada, podendo estes serem ampliados à medida que a 

pesquisa for sendo desenvolvida. A metodologia utilizada foi a qualitativa preditiva, tendo como métodos a 

colheita de dados através de questionário direcionados as Indústrias Calçadistas da região de Jaú para apontar os 

impactos gerados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS globais eleitos e possíveis soluções à 

gestão que se evidenciarem. Os resultados são os dados obtidos quanto aos impactos gerados a estas pela 

AGENDA 30 e o apontamento das reais necessidades e possíveis soluções para que haja uma gestão planejada. 

 

Palavras-chave: Agenda 30 da ONU, Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, Indústrias calçadistas, Gestão 

planejada, Impactos ao desenvolvimento. 

 
 

Abstract 

 
The subject of this research is the UN Agenda 30, to which Brazil is a signatory and which brought to industries 

in general, impacts that need to be analyzed to demonstrate whether they are prepared and aware of the 

management criteria that they may have to adopt. What justified the research was the need to verify how the 

footwear industries of Jaú are preparing themselves regarding the impacts generated by the determinations of 

AGENDA 30, so that they can continue to develop. The general objective was to demonstrate that AGENDA 30 

is a global instrument that has an impact on the footwear industries in Jaú, imposing on them the need for a planned 

management with a view to the future, as it is an important region for the development of the country. The specific 

objectives were to research how the industries received some of the objectives of AGENDA 30; analyze its impacts 

and point out what is intended as planned management, which can be expanded as the research is being developed. 

The used methodology was the predictive qualitative one, having as methods the collection of data through a 

questionnaire directed to the Footwear Industries of the region of Jaú to point out the impacts generated by the 

Sustainable Development Goals - elected global SDGs and possible management solutions that become evident. 

The results are the data obtained regarding the impacts generated by AGENDA 30 and the indication of the real 

needs and possible solutions so that there is a planned management. 
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1. Introdução 

 

A Agenda 30 da ONU é uma realidade que necessita ser vivenciada por todos os países que 

são signatários do seu conteúdo, sendo o Brasil um deles; levando ao envolvimento da 

sociedade, das pessoas, tanto físicas como jurídicas não é uma faculdade ou opção, mas uma 

imposição frente aos problemas que se pretende ver erradicados até o ano 2030. 

Para tanto, a Agenda 30 trouxe 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, com a 

complexidade natural para implementação e erradicação dos problemas que procura enfrentar 

e que atinge os seres humanos. Assim, analisar tais problemas, principalmente aqueles que 

impactam diretamente às empresas é o objetivo precípuo da presente pesquisa. 

Os problemas apontados a partir do Fórum Mundial Econômico realizado em Davos, que 

reconheceu vivências oriundas da Quarta Revolução Industrial [1], demonstrando os benefícios 

de um lado e, inúmeras consequências nefastas de outro [2], atingindo cidadãos do mundo, 

decorrentes do desenvolvimento científico e tecnológico, que justificou a presente pesquisa, 

com a delimitação da questão referente aos impactos trazidos às empresas, referente a análise 

de alguns ODS eleitos por essa pesquisadora. 

Em sendo assim, a metodologia eleita foi a qualitativa preditiva, tendo como métodos a 

colheita de dados através de questionário direcionados as Indústrias Calçadistas da região de 

Jaú para apontar os impactos gerados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS 

globais e possíveis soluções à gestão que se evidenciarem e, a consulta a referenciais teóricos 

aptos a subsidiar os argumentos textuais apresentados. 

Para tanto, num primeiro momento restou necessário explicar o que vem a ser a Agenda 30 

da ONU, apontar os ODS, escolher aqueles que interessam ao tema da pesquisa e aprofundar o 

conhecimento do seu respectivo conteúdo. Num segundo momento, apontar os impactos 

trazidos às empresas com a apresentação dos resultados, para que possam ser apontadas 

possíveis meios de superação aos problemas enfrentados. 

No entanto, cabe aqui mencionar que a pesquisa não teve em momento algum por finalidade 

esgotar a temática, mas sim, ampliar o debate dado a relevância atual das questões envolvendo 

a Agenda 30 da ONU e os impactos gerados às empresas na APL de Jaú. 

Notório é o fato de que toda mudança traz consequências e que estas nem sempre são boas 

à humanidade que se submete a elas; ainda mais, com relação aos seres humanos que vêm 

sofrendo as consequências em todos os setores pelos quais convivem, da automação e dos 

recursos digitais, que avançam, transformando a vida das pessoas, principalmente em suas 

relações nas empresas no que diz respeito a maneira em que o trabalho se desenvolve. 

Tal reconhecimento fez com que fosse firmado por 193 Estados-Membros da Organização 

das Nações Unidas – ONU, em 2015, um plano de ação global, no qual os termos foram 

estabelecidos em um documento, cujo conteúdo aponta para que haja a adoção de algumas 

medidas recomendadas para que se torne possível o desenvolvimento sustentável. Referido 

documento foi intitulado “Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o 

Desenvolvimento Sustentável” - A/70/L.1(2022) [3], com metas traçadas para os próximos 

15anos, ou seja, para um período que vai de 2016 a 2030. 
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Tendo dado origem a [4] Agenda 2030, que pode se firmar como um plano de ação global 

que reúne 17 (dezessete) objetivos de desenvolvimento sustentável e 169 (cento e sessenta e 

nove) metas, criados para erradicar a pobreza e promover vida digna a todos, dentro das 

condições que o nosso planeta oferece e sem comprometer a qualidade de vida das próximas 

gerações. 

Apesar da Agenda 30 da ONU ter entrado em vigor em 1º de janeiro de 2016, no Brasil 

ganhou a devida publicidade recentemente, quando da realização da COP 26 [5], realizada em 

Glasgow, na Escócia. Os 17 objetivos do desenvolvimento sustentável, previstos na Agenda da 

ONU, são integrados e indivisíveis, sendo eles equilibrados sob a égide de três dimensões 

necessárias para que haja de forma efetiva o desenvolvimento sustentável, são elas: a 

econômica, a social e a ambiental. 

Assim, os 17 ODS para que haja o desenvolvimento sustentável no mundo, no planeta, se 

apresentam como metas globais que estimularão a ação para os próximos 15 (quinze) anos em 

áreas de importância crucial para a humanidade e para o planeta, em especial entende-se que 

para a pesquisa há três objetivos importantes a serem destacados e analisados, que são os ODS 

9, 13 e 17, pois, afetam diretamente às empresas e seu papel no desenvolvimento do país. 

Tais áreas estão relacionadas às pessoas, ao planeta, à prosperidade, paz e parceria. No que 

diz respeito aos seres humanos, há a pretensão de se erradicar a pobreza e a fome, em todas as 

formas e dimensões em que se apresenta, garantindo a todas as pessoas que possam vir a realizar 

seu potencial em dignidade e igualdade, em um ambiente saudável, equilibrado e, portanto, 

sustentável. 

Com relação ao planeta, intitulado Terra Pátria [6], a predeterminação visa sua proteção 

contra a degradação, principalmente com relação ao meio de consumo e da produção 

sustentáveis [7], da gestão sustentável dos seus recursos naturais, para tanto tomando medidas 

urgentes sobre a mudança climática, para que o planeta possa suportar as necessidades das 

gerações presentes, pensando no futuro das gerações vindouras. 

Também, a preocupação é a prosperidade humana, pois, é necessário que todos possam 

desfrutar de uma vida próspera e de plena realização pessoal, e que o progresso econômico, 

social e tecnológico ocorra em harmonia com a natureza [8]. Importante no contexto é promover 

a paz, devendo as sociedades serem pacíficas, justas e inclusivas, estando livres do medo e da 

violência, sob pena de não se conquistar o desenvolvimento sustentável. 

Por fim, a necessidade de se buscar parceria [9], mobilizando os meios necessários para que 

haja a implementação da Agenda 30, por meio de uma parceria global para o desenvolvimento 

sustentável. Para tanto, essa parceria tem que estar revitalizada, através de uma consciência que 

incorpore culturalmente os povos, para o desenvolvimento de um espírito de solidariedade 

global reforçada, concentrada em especial nas necessidades dos mais pobres e mais vulneráveis 

e com a participação de todos os países, todas as partes interessadas e todas as pessoas. 

Os vínculos e a natureza integrada dos ODS são de importância crucial para assegurar que o 

propósito da nova Agenda seja realizado. Se realizarmos as nossas ambições em toda a extensão 

da Agenda, a vida de todos será profundamente melhorada e nosso mundo será transformado 

para melhor. 

Assim, a Agenda da ONU, da qual o Brasil é signatário e que trouxe às indústrias de modo 

geral, implícito em seus objetivos globais, impactos que necessitam ser analisados para 

demonstrar se estas os englobam em sua gestão, como vistas a um futuro promissor, de maneira 

a manter a empresa ativa dentro de perspectivas globais. 
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Existe a necessidade de verificar como as indústrias calçadistas de Jaú estão se preparando 

para analisar os impactos gerados pelas determinações da AGENDA 30 no que diz respeito a 

três dos objetivos de desenvolvimento sustentável que as afeta diretamente, demandando 

critérios planejados de gestão com vistas a um future promissor. 

Os ODS, elencados na AGENDA 30, se apresentam como 17 norteadores a serem 

desenvolvidos e alcançados pelos países signatários, devendo ser efetivados até 2030. 

Os três objetivos que se pretende verem analisados na pesquisa realizada junto a algumas 

Indústrias da Região de Jaú são: ODS 9, ODS 13 e ODS 17, pois, relacionados a ações e 

iniciativas que dizem respeito às empresas e seu papel como precursor ativo do 

desenvolvimento sustentável e, portanto, agente ativo colaborador dos ODS propostos na 

Agenda 30 da ONU [10]. 

Necessário se torna com relação a Região de Jaú, a reunião desses dados, que deverá se dar 

através de indagações sobre a ciência e consciência das Indústrias quanto aos objetivos e termos 

propostos na Agenda 30, de explicitação a respeito do conhecimento dos impactos gerados por 

ela e de como as Indústrias estão enfrentando tais consequências no que diz respeito a imposição 

de uma gestão planejada e que no caso de não implementada, as consequências a serem 

suportadas quanto ao futuro. 

No que diz respeito ao crescimento e manutenção no mercado das indústrias da região de 

Jaú é necessário que saibam o papel importante que têm a desempenhar no que diz respeito ao 

desenvolvimento sustentável, não somente na região, mas dos reflexos para o desenvolvimento 

sustentável do planeta o que, para tanto, se pretende utilizar de questionários e entrevistas aos 

respectivos responsáveis pela gestão. 

Para tanto, a adoção do método preditivo é importante no que diz respeito ao produto final 

da pesquisa que se pretende ver concretizado através de seu desenvolvimento, pois, a pesquisa 

haverá de proporcionar e indicar o caminho necessário a uma gestão planejada tendo por fator 

norteador três dos objetivos para o desenvolvimento sustentável propostos na AGENDA 30, 

que as leve a manter-se no mercado e, portanto, a ter um futuro promissor, no que se refere a 

análise dos ODS 9, 13 e 17. 

Tais respostas, que se tem a pretensão de serem o primeiro produto a ser apresentado, pois, 

os índices coletados terão o propósito de situar a realidade da região de Jaú no que diz respeito 

às Indústrias e como pretendem cumprir seu papel para com o desenvolvimento sustentável 

planetário, contribuindo para a implementação da Agenda 30 da ONU. 

Num segundo aspecto, a pesquisa tem a pretensão de apresentar outro produto, também 

tornado possível, através de um levantamento realizado junto às Indústrias de Jaú que é, como 

estas irão cobrar do poder público colaborações e responsabilidades, através da indicação de 

possíveis políticas públicas [11], principalmente de âmbito ambiental. O segundo produto da 

pesquisa seria o apontamento de tais políticas públicas, necessárias para as Indústrias estarem 

contribuindo para com a realização dos Objetivos propostos na Agenda 30 para o 

desenvolvimento sustentável. 

 

2. Materiais e métodos 

 

2.1. Materiais  

 

Os materiais utilizados foram: 
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Num primeiro momento a própria Agenda 30 da ONU, obtida através do link 

https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf  

Após a utilização do google forms e demais recursos para elaboração do questionário e 

distribuição das perguntas às empresas a serem analisadas. 

Também houve a utilização de espaço físico com mesa, cadeira, impressora e notebook, 

assim como internet, para auxiliar na confecção do trabalho em todas as suas etapas. 

Por fim, consulta a obras teóricas, artigos e demais documentos aptos a subsidiar a pesquisa 

e os argumentos utilizados. 

 

2.2.  Metodologia 

 

Para que a pesquisa se desenvolvesse a contento, necessário se tornou idealizar um caminho 

a percorrer em etapas, sendo para tanto, necessário a adoção de uma metodologia e de métodos 

que possibilitarão o seu desenvolvimento.  

A metodologia [12] que se utilizou para o desenvolvimento da pesquisa em RJI foi a 

qualitativa preditiva e dedutiva, tendo como métodos a colheita de dados através de 

questionários direcionados (levantamento survey) as Indústrias Calçadistas para apontamento 

dos impactos gerados pelos objetivos globais apontados e pelas possíveis soluções de melhoria 

à gestão que se evidenciarem e questionário a ser proposto aos alunos dos cursos, pois, haveria 

de evidenciar o quanto conhecem a respeito da Agenda 30, a qual na condição de profissionais, 

haverão de com ela trabalhar, desenvolvendo funções e projetos tendo os ODS como 

norteadores às suas ações. 

Para tanto, os instrumentos utilizados para a realização do questionário, tendo em vista, a 

facilidade trazida pelos recursos tecnológicos, poderá ser quanto à sua aplicação, inclusive, por 

poder ter um alcance de abrangência maior, a forma virtual, como por exemplo, com a utilização 

do google forms. No entanto, quanto às ações práticas quanto aos ODS eleitos, se houverem e 

restarem evidentes no decorrer da pesquisa, desde que obtida a autorização necessária, poderá 

ser realizada a pesquisa in loco, no interior das Indústrias, inclusive, para colheita de materiais 

que se façam presentes nestas. 

No que diz respeito aos critérios metodológicos eleitos, cabe especificar que foram adotados 

diante da natureza da pesquisa, procurou produzir conhecimentos para aplicação prática nas 

Indústrias, com relação aos ODS analisados, dirigidos à solução de problemas específicos 

vinculados a colaborar para a implementação desse objetivos pelas indústrias, desenvolvendo 

seu papel de colaboradoras eticamente responsáveis [13] para com o plano global traçado na 

Agenda 30. 

Num primeiro momento, foi realizado um levantamento de quantas Indústrias Calçadistas 

há na região de Jaú, por ter sido esta área a eleita para a realização da pesquisa. No que diz 

respeito a este aspecto, importante destacar-se que a região foi escolhida por ser ela um 

importante polo para o desenvolvimento do país, também, por ser a cidade onde os recursos 

didáticos são aplicados, podendo vir a proporcionar aos alunos experiências práticas de 

aplicabilidade dos conteúdos abordados na Fatec de Jaú, por esta professora, nos conteúdos que 

desenvolve. 

Após realizado o levantamento das Indústrias, foi realizada uma análise da abrangência e 

necessidade, para se eleger quais delas serão entrevistadas, para tanto, serão providenciados os 

documentos necessários, tais como autorizações, cartas convites e ainda, a elaboração de um 

ou mais questionários, para que a análise dos dados coletados possa ser realizada. 

https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf
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O(s) questionário(s) submetidos às Indústrias eleitas, contemplaram questões atinentes aos 

ODS que se pretende verem analisados, pois, de interesse e responsabilidade das indústrias, 

sendo estes os ODS 9, 13 e 17. 

Os resultados a serem apresentados é a pesquisa realizada junto às Indústrias Calçadistas de 

Jaú, por ser este um importante polo de desenvolvimento para o Estado de São Paulo e para o 

país; a apresentação dos dados obtidos quanto aos impactos gerados a essas Indústrias pela 

AGENDA 30 da ONU e, por fim, o apontamento das reais necessidades dessas com vistas a 

colaborar para uma gestão planejada para que haja através do desenvolvimento destas, um 

futuro possível e promissor no mercado em que atuam. 

Como um segundo produto, foi o apontamento de quais políticas públicas as Indústrias 

necessitam sejam implementadas como um critério de governança colaborativa, que as poderá 

levar a implementar os ODS, assim contribuindo com a região, o país e para com as propostas 

da Agenda 30 da ONU. 

Também, para subsidiar a elaboração textual do relatório final da pesquisa e os resultados 

pretendidos que esperou trazer, se utilizou de recursos tecnológicos e ainda, humanos, assim 

como foi realizado um levantamento bibliográfico, através da utilização de obras, artigos 

científicos, documentos legais, dentre outros. 

Sendo primordial à pesquisa, que os resultados, mesmo que parciais e discussões sobre os 

ODS eleitos, sejam evidenciados, restando importante a elaboração textual de um capítulo de 

livro, a ser publicado em obra sobre a temática, oportunamente, a recepcioná-lo. Além deste, 

que os resultados sejam evidenciados na Mostra e demais atividades acadêmicas realizadas 

durante o curso da pesquisa, na Fatec de Jahu. 

Ao se realizar tal levantamento, necessário se torna o fichamento de cada um deles, pois, 

como já referido, serão utilizados para o desenvolvimento textual do relatório final, onde se 

pretende apresentar o resultado dos dois produtos que se espera encontrar, vez que, cruciais 

para a instituição de ensino, para as Indústrias e tudo que gira em seu entorno. 

Importante salientar, que para o desenvolvimento do caminho metodológico, observou o 

cronograma proposto, em todas as suas etapas, inclusive, com vistas a apresentação do relatório 

final da pesquisa, que deverá mapear os dados levantados e inseri-los no contexto dos 

argumentos, principalmente das políticas públicas necessárias às Indústrias para que possam ter 

o apoio governamental para verem implementados os ODS eleitos, por serem estes de sua 

responsabilidade. Cabe mencionar-se ainda, que a presente pesquisa visou a analisar três ODS, 

portanto, não há a pretensão de esgotar-se a temática, mas sim ampliar os debates a respeito da 

Agenda 30, contribuindo para que seu desenvolvimento e objetivos venham a ser alcançados.  

 

3. Resultados e Discussão 

 

A pesquisa teve por finalidade o apontamento de um produto que visou solucionar o 

problema, objeto de estudo proposto. Para tanto, tendo em vista tal fim proposto, se vislumbrou 

com o presente projeto a possibilidade de se obter dois resultados, que se apresentam como dois 

produtos da pesquisa a ser desenvolvida, os quais se passará a especificar. 

Como primeiro resultado, importante se torna apontar e responder quais os impactos gerados 

às Indústrias foram trazidos pela Agenda 30 da ONU, pois, está sendo um plano global como 

se apresenta, de forma incontestável, trouxe aos vários setores da sociedade a necessidade de 

uma postura comprometida e responsável para com os 17 ODS – Objetivos do 
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Desenvolvimento Sustentável, impactando-os, não tendo sido diferente com as Indústrias da 

Região de Jaú. 

Atualmente com base no levantamento realizado, a cidade de Jaú abriga uma concentração 

de empresas produtoras de calçados femininos com especialização em produtos feitos em couro, 

além de empresas fornecedoras da cadeia de suprimentos, instituições de ensino, de apoio 

técnico e financeiro entre outras empresas que caracterizam um Arranjo Produtivo Local (APL). 

Atualmente o APL é formado por aproximadamente 650 estabelecimentos formais, na qual 

ao menos 150 são empresas fabricantes de calçados femininos, além de empresas fabricantes 

de partes e componentes, bancas de prestação de serviços e empresas de artefatos de couro. 

Possui 2 shoppings com 180 lojas de calçados. A capacidade de produção do APL é de 

aproximadamente 130 mil pares por dia, com possibilidade de aumento em 30%. [14]  

Dessa realidade decorre o primeiro resultado/produto da pesquisa que é evidenciar os 

impactos gerados às Indústrias Calçadistas da Região de Jaú, haja vista, demandar 

planejamentos para que sejam afetadas minimamente, para que possam continuar sua atividade 

produtiva, obtendo recursos suficientes a não somente se manterem no mercado, mas crescerem 

e assim, poderem contribuir para o desenvolvimento da região, do país e para com a proposta 

mundial. 

Como segundo resultado, haverá de se obter das Indústrias Calçadistas da Região de Jaú, 

respostas com relação a políticas públicas que pretendem ver implementadas e que os ajudará 

no desenvolvimento e cumprimento da Agenda 30, pois, o papel da governança para que as 

Indústrias possam cumprir seu papel é notoriamente reconhecido. A importância de se 

evidenciar o que as Indústrias da Região pretendem em termos de políticas públicas 

implementadas, poderá vir a gerar a partir dos resultados um documento que poderá ajudá-los 

em propostas a comporem, por exemplo, os orçamentos anuais e plurianuais públicos, podendo 

servir de instrumento norteador a propostas outras ao poder público, o que justifica o caminho 

adotado e a importância desse resultado/produto. 

Os resultados também deverão ser evidenciados nas atividades acadêmicas a serem 

desenvolvidos por esta pesquisadora na Fatec de Jaú. Também, além dos relatórios quanto aos 

dois resultados que se espera obter, haverá ainda a elaboração de um capítulo de livro a ser 

publicado evidenciando, os principais impactos gerados pelos ODS eleitos, às indústrias 

calçadistas da região de Jaú. 

 

4. Considerações finais 

 

Os objetivos propostos, até o presente momento foram alcançados, como será descrito, 

portanto tendo havido contribuição para a ciência e para a sociedade, principalmente para as 

empresas da APL de Jaú. 

Assim, os principais impactos trazidos às empresas pelos ODS selecionados para a pesquisa 

foram apontados em suas dimensões. Dimensões estas presentes nos ODS 9, 13 e 17, por ter 

esta pesquisadora entendido serem os que mais gerariam impacto às empresas da APL de Jaú. 

A importância de se apresentar tais dimensões é que elas estabelecem a proposta de cada um 

a respeito do future, ou seja, o que esperar para 2030 em termos de auxílio das empresas na 

implementação da Agenda 30. Também, a partir de tais dimensões conseguiu-se estabelecer as 

políticas públicas necessárias a contribuir para que haja a efetivação da implementação por 

parte das empresas da Agenda 30 da ONU. 
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Por fim, foi elaborado um artigo por parte da pesquisadora com dois colegas pesquisadores, 

tendo sido publicado, relacionado ao tema da pesquisa e outro está sendo preparado, pois, 

acredita-se que somente por meio da ampliação das discussões nos espaços acadêmicos 

científicos se pode chegar às mudanças pretendidas, com vistas a um future melhor. 

Ainda, exposições em salas de aulas e o envolvimento dos alunos, através dos debates 

realizados, metodologias ativas utilizadas, tais como análise de artigos sobre o tema, debates e 

apresentações orais, têm contribuído não somente para com a elaboração textual da pesquisa, 

mas para o aprimoramento docente e discente. 
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