
UM LEGADO CONSTRUÍDO POR MUITAS MÃOS 

 

Ao escrever este editorial, encerro uma etapa muito importante da minha trajetória 
profissional e, sobretudo, da minha história com a Faculdade de Tecnologia de Guaratinguetá. 

Desde 2017, tive a oportunidade e a responsabilidade de estar à frente desta instituição. 
Foram anos marcados por desafios, decisões, mudanças, conquistas e, principalmente, pelo 
trabalho de muitas pessoas que acreditaram que era possível fazer sempre um pouco mais 
pela nossa Fatec.  

Uma instituição de ensino não se constrói apenas com prédios, equipamentos, cursos ou 
indicadores. Ela se constrói com pessoas. Professores, servidores administrativos, 
coordenadores, alunos, egressos, parceiros e tantos outros que, no cotidiano, dão vida à 
instituição. 

Ao longo desses anos, tivemos a oportunidade de consolidar uma Fatec com nove cursos 
superiores, mantendo o compromisso com a qualidade do ensino e obtendo importantes 
resultados nas avaliações realizadas pelo Conselho Estadual de Educação e pelo Ministério 
da Educação. Também avançamos na formação articulada com o Ensino Médio e Técnico, 
com uma sintonia fundamental para a manutenção do projeto Itinerário Formativo 
Verticalizado - IFV, antigo AMS - Articulação Médio Superior. Também avançamos na 
melhoria das condições de atendimento aos nossos estudantes, buscando fazer da Fatec um 
espaço cada vez mais acolhedor e adequado às suas necessidades. Esse esforço teve como 
objetivo não apenas melhorar a experiência acadêmica, mas também contribuir para a 
permanência dos nossos alunos na unidade, fortalecendo o vínculo deles com a instituição e 
com a comunidade acadêmica. 

Mas uma gestão também é feita de momentos difíceis. Ao longo desses anos, muitas 
questões adversas se apresentaram diante de nós. Algumas foram complexas, outras 
exigiram decisões difíceis e, em determinadas situações, tivemos que lidar com circunstâncias 
para as quais não existiam soluções simples. Nunca fomos omissos diante desses desafios. 

Procuramos enfrentar cada situação com responsabilidade, diálogo e, sobretudo, com 
transparência. Acreditamos que administrar uma instituição pública exige clareza nas 
decisões, respeito às pessoas envolvidas e disposição para explicar os caminhos escolhidos, 
inclusive quando as decisões não eram aquelas que todos gostariam de ouvir. 

Nem sempre foi possível atender a todas as expectativas. Nem sempre tivemos as condições 
ideais. Mas procuramos manter uma postura de enfrentamento responsável dos problemas, 
sem esconder as dificuldades e sem perder de vista aquilo que deveria orientar nossas 
decisões: o interesse institucional e a qualidade da educação oferecida aos nossos estudantes. 

Cada uma dessas realizações e cada um desses desafios representa uma parte de uma 
história maior. Certamente essa história não pertence a uma única gestão. 

Nenhum legado institucional é construído por uma pessoa. Ele é resultado da soma de 
esforços, ideias, críticas, dificuldades superadas e decisões tomadas por muitas pessoas ao 
longo do tempo. Se hoje podemos olhar para a Fatec Guaratinguetá e reconhecer uma 
instituição sólida, respeitada e preparada para novos desafios, isso acontece porque muitas 
mãos ajudaram a construí-la. 

Por isso, não poderia deixar de fazer um agradecimento especial aos nossos Coordenadores 
e aos servidores técnico-administrativos. Foram pessoas que estiveram ao meu lado nos 
momentos mais importantes, que enfrentaram os desafios do cotidiano e que, muitas vezes, 
“compraram” a ideia dos nossos projetos, acreditando nas propostas antes mesmo de 
sabermos exatamente onde elas poderiam nos levar. Essa confiança foi fundamental. 



Muitas ideias que inicialmente pareciam difíceis, ousadas ou até mesmo improváveis só se 
transformaram em realidade porque havia pessoas dispostas a acreditar, trabalhar e 
enfrentar os obstáculos junto comigo. A elas deixo meu reconhecimento e minha gratidão. 

Aos professores, meu agradecimento pela dedicação diária à formação dos nossos alunos. 
São vocês que, dentro da sala de aula, dão sentido a tudo aquilo que uma instituição de 
ensino superior se propõe a fazer. 

Aos nossos estudantes, agradeço pela confiança, pelas perguntas, pelas cobranças e também 
pelos desafios que nos ajudaram a enxergar a instituição sob diferentes perspectivas. Uma 
Fatec só tem sentido quando existe um estudante ocupando seus espaços e acreditando que 
a educação pode transformar sua vida. 

Ao deixar a Direção, não quero falar em encerramento. Prefiro falar em continuidade. 

Deixo a Direção, mas continuo fazendo parte desta comunidade. Volto para a sala de aula, 
para aquele espaço onde, em última análise, tudo acontece. É ali que a instituição cumpre 
sua principal missão: formar pessoas, desenvolver conhecimentos e preparar profissionais 
capazes de transformar a realidade em que vivem. Embora uma etapa administrativa esteja 
chegando ao fim, a minha história com a Fatec Guaratinguetá certamente não termina aqui. 

Novos projetos com a Fatec virão em um futuro próximo. Novas ideias, novas possibilidades 
e novas formas de contribuir para o crescimento da instituição ainda serão construídas. 
Talvez agora em outros espaços e assumindo outras responsabilidades, mas sempre com o 
mesmo desejo de ver a Fatec Guaratinguetá avançar. 

Talvez este seja o maior aprendizado que levo destes anos: os cargos passam, mas aquilo 
que construímos juntos permanece. 

Permanece nos cursos que continuam formando profissionais. Permanece nos projetos que 
terão continuidade. Permanece nos estudantes que passaram por nossas salas de aula. 

Permanece nos professores e servidores que seguem acreditando na instituição. Permanece 
nos egressos que levam o nome da Fatec para diferentes lugares. E permanece, sobretudo, 
na comunidade que reconhece na Fatec Guaratinguetá uma instituição pública de ensino 
superior comprometida com a qualidade. 

Esta edição da Revista Científica On-Line Tecnologia - Gestão - Humanismo representa, de 
certa forma, essa mesma ideia de continuidade. Uma revista científica é um espaço de 
conhecimento que ultrapassa o tempo e as pessoas. Cada artigo publicado representa uma 
contribuição que permanece disponível para aqueles que virão depois de nós. 

É por isso que considero tão simbólico escrever este editorial neste momento. 

A Direção termina. O projeto institucional continua. Novos desafios virão. Novas ideias serão 
apresentadas. Novos cursos poderão surgir. Novos estudantes ocuparão nossas salas. E 
novas pessoas assumirão responsabilidades que hoje são nossas. 

Que tenham a liberdade de construir o novo, sem esquecer aquilo que foi construído antes. 

Que possam também enfrentar os desafios que certamente virão com a mesma disposição 
de trabalhar, dialogar e buscar soluções. E que a transparência, o compromisso público e o 
respeito às pessoas continuem sendo valores presentes na condução da nossa instituição. 

À comunidade da Fatec Guaratinguetá, deixo meu sincero agradecimento pela parceria, pela 
confiança, pelas críticas, pelo apoio e, principalmente, pela oportunidade de participar de 
uma parte tão importante da história desta instituição. 

Foram anos intensos. Foram muitos desafios. 



Mas foram, acima de tudo, anos que valeram a pena. Hoje retorno à sala de aula com a 
tranquilidade de quem sabe que uma etapa foi cumprida e com a expectativa de quem ainda 
acredita que podemos continuar fazendo a diferença por meio da educação. Retorno também 
com a certeza de que ainda teremos muito a construir juntos. 

Que a Fatec Guaratinguetá continue crescendo, inovando, formando e transformando. 

E que aqueles que vierem depois de nós encontrem aqui não apenas uma instituição que 
recebeu um legado, mas uma instituição disposta a construir o seu próprio futuro. 

Boa leitura e vida longa à nossa Revista, à nossa Fatec e a todos aqueles que ajudam a 
construir essa história. 

 

André Ricardo Soares Amarante 

Professor da Fatec Guaratinguetá 


