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Resumo

O presente artigo, uma pesquisa bibliografica descritiva e qualitativa, fundamentada na literatura
cientifica objetiva destacar a importancia de uma Gestao democratica nas instituicdes escolares
acreditando que essa seria fundamental para o desenvolvimento de conceitos de respeito e
democracia. Observa-se pelos resultados que a Gestdo escolar democratica e participativa é o
melhor modelo de gestéo a ser seguido quando se busca um processo de ensino e aprendizagem
no qual os educandos tenham a oportunidade de vivenciar dentro do ambiente escolar os
principios basicos de democracia e cidadania.

Palavras-chave: Gestdo democratica, Participacdo, Escolas.

Abstract

This article, a descriptive and qualitative bibliographic research, based on scientific literature, aims
to highlight the importance of democratic management in school institutions, believing that this
would be fundamental for the development of concepts of respect and democracy. The results
show that democratic and participatory school management is the best management model to be
followed when seeking a teaching and learning process in which students have the opportunity to
experience the basic principles of democracy and citizenship within the school environment.
Keywords: Democratic management, Participation, Schools.

Resumen

Este articulo, una investigacion bibliografica descriptiva y cualitativa, basada en literatura
cientifica, apunta a resaltar la importancia de la gestién democratica en las instituciones escolares,
creyendo que esto seria fundamental para el desarrollo de conceptos de respeto y democracia.
Los resultados muestran que la gestion escolar democratica y participativa es el mejor modelo de
gestion a seguir cuando se busca un proceso de ensefianza y aprendizaje en el que los
estudiantes tengan la oportunidad de experimentar los principios basicos de democracia y
ciudadania dentro del entorno escolar.

Palabras clave: Gestién democratica, Participacion, Escuelas

Introducéao
Atualmente tem se discutido no meio educacional sobre a pratica de um modelo de Gestao

Escolar Democratica que possa atender os principios norteadores que regem o sistema de

governo pos-ditadura militar vigentes no Brasil.
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Entretanto, ainda ha resisténcia em desenvolver esse modelo de gestdo por parte de
diversas instituices escolares e de seus diretores (gestores) prevalecendo dessa forma o modelo
administrativo que centraliza o poder nas maos do gestor se baseando em uma hierarquia dentro
da escola.

O que se tem observado € a transformacdo de um ambiente como o escolar, que deveria
ser o0 promotor da cidadania e o espelho de relagdes abertas e democréticas para os educandos,
transformar-se em um reduto de autoritarismo.

Na verdade o que se vé é a deterioracdo dos conceitos democréaticos construidos e
idealizados dentro das salas de aula ao serem corrompidos dentro da mesma instituicdo escolar
gue a prega em suas disciplinas criando uma dicotomia entre o discurso e a pratica.

Neste aspecto, a assimilacdo dos conceitos democraticos pelos alunos fica comprometido,
tendo em vista que tudo aquilo que aprendem nas aulas ao posto em prética dentro de sua propria
escola tendo como justificativa, as vezes, a divisdo de funcdes e, sendo a do diretor a de dirigir a
escola e gerenciar os outros funcionarios.

Neste aspecto, diante do exposto acima, a presente pesquisa se justifica pelo estudo dos
fundamentos da gestédo escolar democrética e participativa acreditando ser esse 0 modelo ideal
para a construgdo de uma escola capaz de formar cidad&os criticos e autbnomos e que busca
responder os seguintes questionamentos: O que é Gestao Democrética e Participativa? Como é
sua aplicacdo nas escolas? Quais as atribuicbes do gestor escolar?

Assim, o presente artigo, uma pesquisa bibliografica descritiva e qualitativa, fundamentada
em autores como Cunha (2002), Freitas (2010), Libaneo (2005) dentre outros, busca destacar a
importancia de uma Gestdo democratica nas instituicbes escolares acreditando que essa seria
fundamental para o desenvolvimento de conceitos de respeito e democracia nos alunos. Para
essa pesquisa € feito uma conceituacdo de Gestdo Democrética e Participativa e sua aplicacéo

nas escolas além de comentar algumas atribuicdes do gestor escolar.

1 Gestao Escolar: Conceitos e Definicdes

Como toda instituicdo em seu processo de desenvolvimento histérico e aperfeicoamento, a
instituicdo escolar também precisou realizar mudanga que a permitisse acompanhar os avangos e
as necessidades da sociedade com a qual mantinha seu vinculo.

Devido a este fato, as escolas passaram por um processo de adaptacdes dentro de seu
contexto especificamente administrativo para que pudesse prové-la de maior eficiéncia e foi neste
momento que a instituicdo escolar aproximou e, em certos casos, substituiu seu antigo método de
coordenar e dirigir as escolas passando a relacionar de uma forma mais intima o conceito de

educacéo e administracao.
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A Revolucdo Industrial, ocorrida na Europa do século XVIII, foi um marco para o
pensamento administrativo, pois, a partir desta a organizagao administrativa das empresas
comecam a deixar suas raizes seculares, baseadas na familia e na igreja para seguir um
pensamento racional e cientifico.

Dentro desta perspectiva que alguns autores como Kwasnicka (1989) tem neste marco o
ponto de partida para mudangas no conceito de administragéo, assim como o de educagao, se
transformam e passam a constituir um novo mecanismo e uma nova metodologia de organizacdo
institucional.

No decorrer de todo esse processo de transformacéo, a instituicdo escolar utilizou de uma
variada gama de métodos, teorias e pensamentos que se relacionavam com as praticas e teorias
administrativas que, em suma, eram de dominio de diversos setores e estes diferentes do sistema
educacional, assim como empresas e instituicdes financeiras. Entretanto, estas teorias eram
dotadas de uma série de adaptagbes devido aos papéis que estas desempenhavam em cada
instituicao.

Todavia, muitas sdo as definicbes e os conceitos atribuidos a gestdo escolar, no entanto,
guase todos convergem em um unico significado que é o de administracdo e orientagdo dos
aspectos burocraticos da escola. De acordo com Libaneo (2001, p. 349), a gestdo € definida como
sendo o conjunto de todas as atividades “de coordenagédo e de acompanhamento do trabalho das
pessoas, envolvendo o cumprimento das atribuicbes de cada membro da equipe, a realizacdo do
trabalho em equipe, a manutencéo do clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho”. Dentro do
ambito educacional, essa definicdo também “se aplica aos dirigentes escolares, mas é igualmente
aplicavel aos professores, seja em seu trabalho na sala de aula, seja quando sao investidos de
responsabilidades no ambito da organizacdo escolar" (LIBANEO, 2001, p. 349).

Essa pratica de gestédo escolar se diferencia daquela aplicada no sistema empresarial por
permitir uma relacdo que nao seja de carater vertical, em que as hierarquias sao enfatizadas e
esta intimamente relacionada a teoria fordista de producdo em série desvalorizando as relagcbes
humanas e pessoais do ambiente.

Outra definicdo para gestdo escolar é apontada por Lick (2000, p. 11), em que, segundo

ela, esta:

[...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagdo que objetiva promover a
organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condi¢cbes materiais e
humanas necessérias para garantir 0 avanco dos processos socioeducacionais
dos estabelecimentos de ensino orientadas para a promocdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos, de modo a tornd-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento.

Dentro dessa perspectiva, a gestdo escolar é vista como um elemento de funcdes

promotoras da organizacado e desenvolvimento de acdes que garantam um perfeito andamento da
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instituicdo de ensino levando a promoc¢édo de um processo de ensino e aprendizagem capaz de
assegurar aos educandos meios para que estes tenham condi¢cdes de sobreviverem aos desafios
impostos pela sociedade.

A gestéo escolar também se define como a expresséo relacionada a atuagéo que prioriza
promover a organizagcdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condicbes materiais e
humanas necessérias para garantir o avangco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino orientados para a promog¢ao efetiva da aprendizagem pelos alunos
(MENEZES; SANTOS, 2002).

Entre outros conceitos, a gestdo escolar se divide entre gestdo democratica, gestdo
participativa e gestdo ndo democratica, tendo estas a mesma funcgéo, porém realizadas de formas
diferentes no contexto administrativo e organizacional.

A gestdo democratica, na definicAo de Gomes e Andrade (2009), se apresenta como um
dos principios que fundamenta a constituicdo brasileira, na qual estabelece o controle da
sociedade civil sobre a educagéo para diminuir ou reverter a desigualdade entre os sistemas de
ensino e, é neste sentido que concebemos gestdo democratica como participacdo consciente do
coletivo escolar na busca de uma identidade para a instituicdo educativa que responda aos
anseios da comunidade.

Nesse contexto, a gestéo escolar pautada em uma concepc¢do democratica e participativa
contribui com a formacgéo de cidadaos conscientes de seu papel social pelo fato de desde cedo
estarem habituados a fazerem parte das tomadas de decisbes que direta ou indiretamente
poderao afeta-los.

As escolas precisam de gestores capazes de exercerem seu papel como lider e guia de
acOes facilitadoras da aprendizagem assim como defendem Luck et al. (2002, p. 34) ao afirmar
que:

as escolas atuais necessitam de lideres capazes de trabalhar e facilitar a
resolucdo de problemas em grupo, capazes de trabalhar junto com professores e
colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo e a adquirir
as habilidades necessérias.

Isso significa que a gestdo escolar quando focada em promover uma educagéo capaz de
ser formadora de cidaddos com principios éticos e morais além de preparados para o dinamismo
estabelecido na sociedade pautada na globalizacdo, precisa estar norteada e gerida de forma que
possa estar envolvida e comprometida com o0 processo de ensino e aprendizagem em todos os
aspectos, materiais e humanos.

Neste aspecto, segundo Bordignon e Gracindo (2001, p. 165): “A gestdo democratica deve
ser compreendida ndo apenas como principio do novo paradigma, mas também, como objetivo a
ser perseguido e aprimorado, além de configurar-se como uma pratica cotidiana nos ambientes

educativos”.
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Na gestdo democratica “o coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo
da escola. Para coordenar, direcionando suas agbes para a transformagdo, precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente [...]” (ORSOLON, 2000, p. 32). Este
precisa de apoio de outros elementos da administragdo como 0s supervisores e € neste aspecto
gue autores como Ferreira (2007, p. 114) defendem que: “A supervisdo educacional compde a
gestdo democratica da educacgéo. Ela é responsavel pelo ‘controle’ das politicas publicas que
necessitam ser desenvolvidas com qualidade e construidas coletivamente no espaco escolar”.

Essa visdo da supervisdo escolar para gestdo democrética da escola é também entendida
por Lourenco (2009, p. 266) tendo em vista que este define como atribuicdes do supervisor

escolar nas escolas é de;:

gerenciar a atividade educacional, atuando em um momento como mediador no
processo, no que diz respeito ao envolvimento administrativo com os docentes,
em outro, sendo facilitador e sugerindo novas metas, ideologias, recursos,
técnicas e buscando sempre a aproximacao dos elementos fundamentais do
processo de ensino-aprendizagem, utilizando criticas construtivas e nunca
destrutivas com o grupo.

Existem vérias definicdes para gestor e gestéo, tanto da educagdo como também de outras
areas. No entanto, para falarmos de conceitos de gestdo e de ser gestor o interessante é

sabermos antes qual o processo histérico da gestao e sua associa¢gdo com a administragédo.

2 A Gestdo Democrética e Participativa
Ao se pensar em uma escola com gestdo democratica, pensa-se em uma escola onde ha a
participacdo de todos os seguimentos que fazem parte e ou estdo inseridos no processo de
ensino e aprendizagem como, por exemplo, os pais e a comunidade escolar em geral criando uma
situacao de troca de experiéncias e aprendizagens.
Segundo Maia e Bogoni (2008, p. 23),

Quando pais e professores estdo presentes nas discussdes dos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacdes de aprendizagem de mao dupla: ora a
escola estende sua funcdo pedagégica para fora, ora a comunidade influencia os
destinos da escola. As familias comegam a perceber melhor o que seria um bom
atendimento escolar, a escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar influéncias.

Neste caso, a interacdo entre a escola e a comunidade escolar, aliado a descentralizagédo
das decisbes educacionais por parte do diretor gera um ambiente e, evidentemente, uma postura
democratica em que ha a valorizacdo e participacdo de diversos agentes e uma gama
diversificada de opinides, mostrando o quanto é fundamental, para a democratizacdo da escola,
uma abertura para que todos os segmentos possam dar suas opinides tendo liberdade de expor
suas ideias, como também discuti-las e escolhendo evidentemente a que melhor se destaca para

executar com eficiéncia as ac¢des e projetos da escola.
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A gestdo escolar democrética contempla a participacdo dos componentes que formam e
fundamentam a escola no decorrer do processo de ensino e aprendizagem e que O gestor
compartilha com os demais membros da instituicdo de ensino o compromisso das tomadas de
decisOes referentes ao andamento das acdes executadas na escola.

Por esse motivo, € comum ouvirmos atualmente algum discurso em prol da implementacao
de um modelo de gestdo democratica nas escolas. Entretanto, para que a gestao seja realmente
democratica, o gestor deve ter uma visdo holistica da instituicdo, mas sem perder o foco e o
objetivo maior que é a aprendizagem dos alunos.

Quando isso ocorre, demonstramos que temos autoridade que resulta em liberdade e
autonomia ocasionadas pelas observacoes que fazemos. A esse respeito segundo Paro (1996, p.
160):

uma teoria e pratica de Administragdo escolar que se preocupe com a superacao,
com a ordem autoritaria na sociedade precisa propor como horizonte a
organizagdo da escola em bases democréticas. E para a Administracdo Escolar
ser verdadeiramente democratica é preciso que todos que estdo direta ou
indiretamente envolvidos no processo escolar possam participar das decisdes
que dizem respeito a organizagdo e funcionamento da escola. Em termos
praticos, isso implica que a forma de administrar deverd abandonar seu
tradicional modelo de concentrac@o de autoridade nas méaos de uma so6 pessoa, 0
diretor que se constitui, assim no responsavel Ultimo por tudo o que acontece na
unidade escolar — evoluindo para formas coletivas que propiciem a distribuicéo da
autoridade de maneira mais adequada a atingir os objetivos identificados com a

transformagéo social.

Essa mediacdo deve servir de critério para aferir o grau de democratiza¢do no interior das
escolas, considerando que a natureza da pratica pedagdgica supde uma desigualdade real e uma
igualdade possivel. Dessa forma a gestdo escolar precisa ter seu principio basico, que é a
democracia, como estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional na qual
privilegia uma “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 1996) atuante nas escolas.

Tal perspectiva é ainda embasada na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional
(LDB), Lei 9394/96, cujo inciso VIII do Artigo 3°, no titulo Il, trata a questao da “gestdo democratica
do ensino publico, enfatiza o principio de participacao e fortalece o espaco para gestao colegiada
e avaliacdo do desempenho”. Os artigos 14 e 15 incentivam a descentralizacdo administrativa, a
autonomia da escola e participacdo da equipe escolar e da comunidade na tomada de decisbes,

como forma de revitalizar a eficiéncia das escolas publicas e torna-las mais eficazes.

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacéo
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996)
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Pode-se perceber que a LDB (BRASIL, 1996) claramente incentiva a descentralizacédo
administrativa assim como a autonomia da escola, a participagcdo da equipe escolar e da
comunidade na tomada de decisdes, como forma de revitalizar a eficiéncia das escolas publicas e
torna-las mais eficazes. Ha énfase no principio de participacéo, no fortalecimento do espago para
gestéo colegiada e na avaliacdo do desempenho.

A gestéo participativa se assemelha e até mesmo se confunde com a gestdo democrética
em diversos sentidos, no entanto, as duas se divergem no momento que uma, a gestdo
democrética, permite a participagédo de outros individuos em seu trabalho, ja a gestéo participativa
convida esses individuos a participarem do trabalho.

Ao contrario desses dois modelos de gestdo temos a hdo democratica que centraliza a
tomada de decisdo mantendo uma postura hierarquizada dividindo ao invés de somar
descaracterizando o espirito de democracia tao enaltecido nas leis e no regime politico brasileiro
atual.

Neste aspecto, gestdo democratica, na definicho de Gomes e Andrade (2009), se
apresenta como um dos principios que fundamenta a constituicdo brasileira, na qual estabelece o
controle da sociedade civil sobre a educagéo para diminuir ou reverter & desigualdade entre os
sistemas de ensino e, é neste sentido que concebemos gestdo democratica como participacao
consciente do coletivo escolar na busca de uma identidade para a instituicAo educativa que
responda aos anseios da comunidade.

Entre os fatores que contribuem para uma mudanca que vise 0 processo democratico,
destaca-se a descentralizacdo dos poderes, essencial para que todos se sintam responsabilizados
e se tornem participantes nas decisfes referentes a vida escolar. A escola e os sistemas de
ensino que as geram, devem ser orientados por alguns principios fundamentais: inclusao,
equidade, participacdo e comprometimento de toda a instituicdo (LIBANEO, 2001).

A gestdo democratica escolar possui diversos conceitos sendo estes atribuidos ao como a
mesma é conduzida, sendo, todavia, determinada pela pratica que o gestor tem em gerir sua
instituicdo, fazendo uso dos diversos instrumentos legais e institucionais para equilibrar a
participacdo do corpo formador da escola sem que sua autoridade como diretor seja diluida em
meio a tudo isto.

A gestdo escolar de carater democratica implica em uma série de praticas que vao além
das atividaes burocréticas da escola. Esta deve promover a participagdo da comunidade escolar
em suas tomadas de decisbes sobre o rumo da escola, dando a esta a oportunidade de opinar
sobre a administracdo e utilizacdo dos recursos finaceiros da instituigdo como também fazer parte
da constru¢do e planejamento do projeto politico pedagdgico, tendo em vista que este visa
englobar em seu plano de ag&o todo o meio social e cultural dos sujeitos que frequentam direta e

indiretamente a escola, como os alunos e suas familias e a comunidade.
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Para Bordignon e Gracindo (2001, p.165): “A gestdo democrética deve ser compreendida
ndo apenas como principio do novo paradigma, mas também, como objetivo a ser perseguido e
aprimorado, além de configurar-se como uma pratica cotidiana nos ambientes educativos”.

De acordo com Gomes (2006), a gestdo democratica € um dos principios da constituicao
brasileira, na qual estabelece e controla a sociedade civil sobre a educacdo para diminuir ou
reverter a desigualdade entre os sistemas de ensino. Entendemos gestdo democratica como
participacdo consciente do coletivo escolar em busca de uma identidade para a instituicdo
educativa que responda aos anseios da comunidade.

Mesmo em uma sociedade dita democratica, a medida que se tenta implementar uma
gestdo democratica ela se esbharra com obstaculos e desafios da escola no sentido de superar as

estruturas burocréticas, formais e hierarquizadas da instituicao.

3 A Escola e a Gestdo Democratica e Participativa

Quando uma escola proporciona ao seu contexto uma gestdo que atua de forma a
introduzir em suas decisfes a participacdo de todos os elementos da escola, esta trabalha dentro
do conceito de gestao democratica e € esse modelo de gestdo que muitas escolas ja implantaram,

mas que so foi possivel a partir do momento que seus gestores puderam

observar que nao € possivel para o diretor solucionar sozinho todos os problemas
e questdes relativas a sua escola, adotaram a abordagem patrticipativa fundada no
principio de que, para a organizacdo ter sucesso, é necessario que os diretores
busquem o conhecimento especifico e a experiéncia dos seus companheiros de
trabalho. Os diretores participativos baseiam-se no conceito de autoridade
compartilhada, por meio da qual o poder é delegado a representantes da
comunidade escolar e a responsabilidade é assumida em conjunto. (LUCK, 1998,

p. 19)

Dentro dessa perspectiva, a escola com gestdo democratica, atua com a participagdo de
todos os seguimentos que dela fazem parte construindo uma relagéo de cumplicidade entre seus
atores trazendo para si a atuacdo mais efetiva dos pais dos alunos e, de acordo com Maia e
Bogoni (2008, p. 23):

Quando pais e professores estdo presentes nas discussdes dos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacfes de aprendizagem de mé&o dupla: ora a
escola estende sua fungéo pedagodgica para fora, ora a comunidade influencia os
destinos da escola. As familias comecam a perceber melhor o que seria um bom
atendimento escolar, a escola aprende a ouvir sugestes e aceitar influéncias.

Neste sentido, na visdo de Libaneo (2005), o sucesso da escola ndo reside unicamente na
pessoa do gestor ou em uma estrutura administrativa autocratica na qual ele centraliza todas as

decisdes. Ao contrario, trata-se de entender o papel do gestor como lider cooperativo, o de
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alguém que consegue aglutinar as aspiracdes, 0s desejos, as expectativas da comunidade escolar
e articular a adeséo e a participacéo de todos os segmentos da escola na gestdo em um projeto
comum.

Dentro desta perspectiva, a gestdo escolar vem trabalhando dentro de conceitos que
privilegiam as acdes democraticas e participativas na esfera educacional em que o gestor deixa
de centralizar as tomadas de decisOes e se abre a opinides dos demais entes que compdem o
sistema de ensino sobre sua acao em relacdo as politicas publicas.

De acordo com Cunha e Cunha (2002, p. 12), “as politicas publicas tém sido criadas como
resposta do Estado as demandas que emergem da sociedade e do seu proéprio interior, sendo a
expressao do compromisso publico de atuacdo numa determinada area a longo prazo”. Dessa
forma, as politicas publicas podem ser entendidas como a¢des empreendidas pelo governo para
por em pratica os anseios constitucionais da sociedade em termos de distribui¢éo e redistribuicdo
das riquezas, dos bens e servigos sociais ho ambito federal, estadual e municipal.

7

Como o mundo ndo para, € incessante a redefinicdo dos contextos historicos que traz
consigo novos conceitos de Estado, nagdo, democracia, cidadania e Educacao, fazendo emergir a
necessidade de um repensar sobre a formagéo politico-pedagégica de todos os envolvidos no
processo educacional. (REIS DO VALLE, 1996)

Neste aspecto, 0 gestor escolar e 0os demais componentes do sistema educacional
precisam sempre se atualizar para acompanhar essa incessante redefinicdo para melhor
compreender as politicas publicas tendo em vista que estas “evoluem, e com elas evoluem os
paradigmas. Buscam-se solu¢Bes para o gerenciamento e a qualidade educacional mediante a

parceria com os que fazem a educacao acontecer no cotidiano da escola” (FREITAS, 2010).

4 O Gestor Escolar

O gestor escolar que em sua funcdo busca promover a cidadania por meio da educagéo,
compreende que so terd exito em seus objetivos se for capaz de estimular e gerir medidas com as
quais a alafbetizacéo e o letramente dos alunos de sua escola seja realizado de forma eficiente e
eficaz, para que estes possam desenvolver os saberes e as praticas necessarias para 0 exercico
da cidadania.

Neste sentido, o gestor deve propiciar a sua escola acdes que viabilizem condi¢cbes
necessarias para o desenvolvimento do processo de alfabetizacdo e letramento com éxito dos
alunos, para que esses possam seguir no processo de ensino e aprendizagem com uma bagagem
maior de conhecimentos e habilidades na leitura e escrita.

No entanto, para isso se tornar viavel,

As relacdes entre os gestores das atividades educativas devem estar abertas ao
conflito, pois 0 consenso ndo é ponto de partida para a interacdo dos gestores,
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pois, apenas obscurece a diversidade, sendo que ele deve ser buscado na
trajetoria que comporte a discusséo e o conflito, enfim, o consenso e as decisdes
devem ser construidos coletivamente. (BASTOS, 1999, p. 23)

Na concepc¢do de Paro (2008) o gestor escolar precisa ser um lider pedagoégico apoiando
no estabelecimento das prioridades, avaliando, participando de forma ativa na elaboracdo de
programas de ensino e também de programas de desenvolvimento e capacitacdo dos
funcionarios, incentivando a equipe escolar na descoberta do que € necessario para dar um passo
a frente, auxiliando assim os profissionais a melhor compreender a realidade educacional em que
atuam, cooperando na solucdo de problemas pedagdgicos, estimulando os docentes a debaterem
em grupo, a refletirem sobre sua pratica pedagogica e a experimentarem novas possibilidades,
bem como enfatizando os resultados alcangados pelos alunos.

Nessa perspectiva, Bassi e Giacopini (2007) defendem a idéia da educacéo participativa e,
para que essa educacao ocorra, 0 gestor escolar precisara convidar os professores, 0s pais e a
comunidade a intervirem na instituicho com o intuito de melhorar a infraestrutura da escola e a
gualidade do trabalho pedagdgico, fazendo uso da criatividade podendo suprir a caréncia de
recursos, ou entdo, unidos podem reivindicar na prefeitura para fazerem parte do orcamento
participativo do municipio.

O gestor escolar deve proporcionar por meio de sua gestdo 0s elementos que visem a
qualidade da instituicdo de educagdo levando em consideragdo alguns aspectos importantes
como fundamentar a concepc¢éo de qualidade na educacdo em valores sociais mais amplos, como
0 respeito ao meio ambiente, o desenvolvimento de uma cultura de paz e a busca por relagbes
humanas mais solidarias.

Segundo Ferreira (2000, p. 197) a:

gestdo se constitui de principios e praticas decorrentes que afirmam ou
desafirmam os principios que as geram. Estes principios, entretanto ndo sao
intrinsecos a gestdo como a concebia a administracdo classica, mas sao
principios sociais, visto que a gestdo da educacdo se destina a promocao
humana.

Neste aspecto a gestdo revela-se atualmente como uma area de conhecimento humano
em que permeia a complexidade e desafios tendo em vista que cada instituicdo escolar requer a
tomada de decisdes, coordenacdo de diversas atividades, conducdo de pessoas, a avaliagdo de
desempenho dirigido aos objetivos tracados e outras atividades que levem qualidade ao ensino na
educacéao Infantil e demais modalidades de ensino.

Entretanto, um gestor escolar comprometido com a qualidade do ensino de propor:
“criagdo de uma ambiente onde todos os agentes educativos possam efetivamente participar de
discussdes coletivas acerca da realidade do cotidiano escolar e de sugestdes de como resolver os
problemas”. (OLIVEIRA, 1997, p. 187)
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Isso significa que os gestores escolares devem propiciar meios para que o processo de

ensino e aprendizagem seja realizado de forma organizado e com caracteristicas democraticas.

Consideracfes Finais
O presente trabalho buscou destacar a importancia de uma Gestdo democratica nas

instituicbes escolares acreditando que essa seria fundamental para o desenvolvimento de
conceitos de respeito e democracia nos alunos.

No decorrer da pesquisa pode-se observar que a gestdo escolar democratica tem na
legislacdo educacional suporte legal que privilegia este modelo de administracdo nas instituicdes
de ensino publicas do pais. Foi possivel também observar que algumas das caracteristicas desse
modelo de gestéo além das atribuicdes do gestor nas escolas sendo que estas, quando realizadas
em conjunto tem maiores chances de bons resultados.

Contudo, conclui-se que a Gestao escolar democrética e participativa € o melhor modelo
de gestdo a ser seguido quando se busca um processo de ensino e aprendizagem no qual os
educandos tenham a oportunidade de vivenciar dentro do ambiente escolar os principios basicos

de democracia e cidadania.
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