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Resumo

Este artigo busca compreender a politica de remuneragéo das industrias de tabaco de Venancio
Aires-RS, a partir de entrevista semiestruturada com um dirigente sindical e de levantamento de
dados em boletins e acordos coletivos de trabalho, além de pesquisa bibliografica em livros e
artigos para dar sustentacdo a compreensao a respeito de politica de remuneragéo. Os resultados
indicam que a politica de remuneracdo adotada € a Participacdo nos Lucros e Resultados e a
base que a determina é constituida por programas de Participacdo nos Resultados, tendo em vista
gue as metas condicionantes se apresentaram de forma incisiva nos acordos coletivos, sobre os
guais nao incidem encargos sociais.

Palavras-chave: Remuneracgéo. Participacdo. Lucros e resultados. Tabaco. Sindicato.

Abstract

This article aims to understand the remuneration policy of the Venancio Aires-RS tobacco
industries, based on a semi-structured interview with a union leader and data collection in
newsletters and collective bargaining agreements, as well as bibliographic research in books and
articles to give support for understanding about remuneration policy. The results indicate that the
remuneration policy adopted is Profit Sharing and the basis that determines it consists of Profit-
Sharing programs, considering that the conditioning goals were incisively presented in the
collective agreements, which do not incur social charges.

Keywords: Remuneration. Participation. Profits and results. Tobacco. Syndicate.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo comprender la politica de remuneracion de la industria tabacalera
de Venancio Aires-RS, basada en una entrevista semiestructurada con un lider sindical y la
recopilacién de datos en boletines y acuerdos de negociacién colectiva, asi como la investigaciéon
bibliografica en libros y articulos para dar Apoyo para la comprension de la politica de
remuneracion. Los resultados indican que la politica de remuneracion adoptada es la participacion
en los beneficios y la base que determina que consiste en programas de participacion en los
beneficios, considerando que los objetivos de condicionamiento se presentaron incisivamente en
los convenios colectivos, que no incurren en cargas sociales.

Palabras clave: Remuneracion. Participacion. Beneficios y resultados. Tabaco Unién
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Introducéo
Diante da complexidade e competitividade do mercado, a politica de remuneracdo (ou

politica salarial) da organizacdo pode ser uma das estratégias para atrair e reter bons
profissionais. E compreendida como o conjunto de principios e diretrizes que refletem a orientagéo
e a filosofia da organizacéo, e néo é estética, pelo contrario, & dindmica e evolui, acompanhando o
mercado.

A politica de remuneracdo é composta por salario direto mais valores indiretos que o
funcionario pode ter direito a receber, tais como férias, gratificacbes, gorjetas, adicionais
(insalubridade, periculosidade, noturno, por tempo de servico), participacdo nos lucros e
resultados, além de beneficios sociais que a empresa oferece, como vale transporte, vale
alimentagéo, plano de previdéncia privada, entre outros.

A literatura apresenta dois tipos de remuneracdo: a fixa e a estratégica. A remuneracao
fixa é a mais tradicional e utilizada, a qual permite a padronizacdo dos salarios. E voltada para
empresas que possuem uma hierarquia bem definida de cargos, e os salarios facilmente podem
ser comparados com o mercado.

A remuneracao estratégica, também chamada de remuneracéo variavel, € um valor pago
periodicamente ao funcionario, além do salario fixo. A periodicidade esta estabelecida em politica
especifica, podendo ser trimestral, semestral ou anual, e 0 pagamento esta condicionado ao
atingimento de critérios, podendo ser individual, de grupo ou organizacional. Assim, o funcionario
sO recebera o valor determinado se ele, 0 setor/area ou a empresa tiver atingido determinado
resultado positivo no negdcio fim.

Esse pagamento é possivel porque a empresa divide, com os funcionarios, uma parte do
valor a mais quando os objetivos sdo alcancados. Quanto mais altos forem os desafios, mais
ganhos para a empresa, consequentemente, mais sera dividido entre os funcionarios.

Se por um lado a remuneracdo € uma estratégia para as organizacdes manterem-se
competitivas, por outro ela pode ser a motivacdo do funcionario no alcance de objetivos pessoais
e profissionais por meio de novos cargos, melhores salarios, desenvolvimento de carreira e
gualidade de vida.

A remuneracao estratégica € uma opcdo mais moderna, pois permite flexibilidade na
administragdo dos cargos e na estrutura administrativa, implicando, assim, uma remuneragao
mais personalizada. As principais formas de remuneracéo variavel sdo o Plano de Bonificagao
Anual (um valor pago aos colaboradores que atingiram suas metas), Distribuicdo de Acdes da
Empresa aos Funcionarios (em determinadas empresas, 0 controle é acionario, possibilitando a
aprovacao de distribuicdo de a¢6es aos funcionérios), Op¢édo de Compra de A¢bes da Companhia
(grandes redes estimulam que os donos das empresas sejam 0s préprios funcionarios em vez de
pessoas desconhecidas) e Participacdo nos Lucros e Resultados (forma de remuneracgéo variavel

mais utilizada).
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Quando a empresa adota a forma de remuneracdo de Participagdo nos Lucros e
Resultados (PLR), o sindicato do grupo social organizado possui atribuicbes legais para promover
o dialogo buscando uma negociacdo justa para a categoria. Ou seja, uma das competéncias
essenciais dos sindicatos, com poderes ampliados a partir da Constituicdo Federal de 1988, é a
competéncia negocial, em que se destaca a tarefa de negociacdo de condi¢cdes de trabalho e
remuneracgao a categoria que representa.

Nesse contexto, este artigo busca compreender a politica de remuneracao das inddstrias
de tabaco de Venancio Aires-RS, a partir de entrevista semiestruturada com um dirigente do
sindicato laboral e de levantamento de dados em boletins e acordos coletivos de trabalho.

A estrutura do artigo esté dividida em trés sec¢des, além desta introducéo, que situa o leitor
sobre o tema. Na primeira sec¢do, esta a revisdo de literatura, que apresenta politica de
remuneracgao e negociagdes trabalhistas. Na segunda sec¢éo, esta descrito 0 método de pesquisa;

e na terceira, a analise dos resultados da pesquisa. Apés seguem as referéncias utilizadas.

1 Revisao de Literatura

1.1 Politica de Remuneracéao
A politica de remuneracdo abrange tudo aquilo que é recebido em troca da forca de

trabalho como, por exemplo, as formas de retorno financeiro e os beneficios recebidos pelos
empregados em uma relacdo de trabalho (RIBEIRO, 2006).

Embora seja emergéncia entender sobre novas formas de remuneracdo, especialmente
diante do contexto de mudancas que a sociedade contemporanea se encontra, este estudo se

delimita a remuneracgdes fixa e estratégica.

1.1.1 Remuneracéo fixa

A remuneragdo fixa vem sofrendo criticas nas Ultimas décadas, mas a maioria das
organizagdes ainda a utiliza (WOOD JR.; PICARELLI FILHO, 2004). Esse sistema tradicional de
remuneracdo compreende a adocgdo de cargos, organogramas, plano de cargos e salarios e
burocracia rigida e hierarquizada.

Utiliza-se para a definicdo de salarios as atividades exercidas pelos empregados, ou seja,
a responsabilidade e as competéncias previstas na descricdo do cargo (BARRET, 1991). E a
forma mais conhecida de remuneragdo, também chamada de remuneragdo por cargos, pois 0
foco esta no cargo e ndo no empregado (VILAS BOAS E BATISTA, 2004).

Para Resende (2002), o plano de cargos e salérios é obsoleto, uma vez que representa um
modelo com caracteristicas rigidas, burocraticas, com pouca transparente e com uso de direito

adquirido que ndo combina com as relacbes modernas de trabalho. Uma das questbes
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preocupantes no uso desse tipo de remuneracgéo é que ela desconsidera a contribui¢cao individual
do empregado no desempenho da empresa, ja que a remuneracao é vinculada ao cargo.

O modelo de remuneracdo tradicional foi criado para empresas ditas burocraticas, com
fundamentos baseados em principios de divisdo de funcdes, tarefas, controles e linhas de
autoridade. Observa-se que algumas empresas estdo buscando modernizacdo e os modelos mais
flexiveis surgem como possibilidades, conforme descrito a seguir (WOOD JR. E PICARELLI
FILHO, 2004).

1.1.2 Remuneracgéo estratégica

O modelo de remuneracgéo estratégica € uma combinacédo equilibrada de diferentes formas
de remuneragao (VILAS BOAS e BATISTA, 2004). A adocgdo desse conceito traz como base a
relacédo entre desempenho e remuneracdo com o intuito de melhorar os resultados da empresa.

Segundo Hipdlito (2000), o objetivo principal da remuneracéo estratégica € reconhecer a
contribuicdo e o valor agregado dos profissionais através da distingdo de diversos niveis de
resultado. A remuneracdo estratégica € uma importante ferramenta para reforcar novos
comportamentos, dando suporte a responsabilidade por resultados e recompensando o alcance
de metas de desempenho.

Pereira Filho e Wood Jr. (1995, p. 23) conceituam remuneragao estratégica como “[...] um
vinculo com a nova realidade das organizacdes que atuam num mercado globalizado e
competitivo”. Destacam, também, que a “[...] remuneragdo estratégica € um catalisador para
convergéncia de energias na organizagao”.

Algumas organizacdes utilizam um valor fixo e adicionam a ela o sistema de remuneracao
variavel, baseado no desempenho do empregado oferecendo-lhe a oportunidade de melhores
recompensas se atingirem objetivos e metas estabelecidos (RIBEIRO, 2006). Paschoal (2006)
compreende que a remuneracgdo eficaz precisa abranger uma parte fixa e uma complementagéo
destinada a recompensar 0s bons resultados, além de um pacote de beneficios como parte da
remuneragao.

Para Hipdlito (2000), o objetivo principal da remuneracdo estratégica é reconhecer a
contribuicdo e o valor agregado dos profissionais através da distincdo de diversos niveis de
resultados. De acordo com Vilas Boas e Batista (2004), a remuneracdo estratégica é uma
importante ferramenta para reforcar novos comportamentos, dando suporte para a
responsabilidade por resultados, recompensando o alcance de metas de desempenho.

Xavier; Silva; Nakahara (1999) complementam argumentando que a remuneragéo variavel
€ aquela que emprega o resultado como indicador para remunerar seus empregados, e esse
resultado pode ser medido por meio de diferentes indicadores, como avaliagdo do desempenho

individual do funcionario, do grupo ou da organizacdo, avaliacdo da qualidade ou produtividade,
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avaliagdo da contribuicdo na obtencéo de lucros e resultados, e ainda, avaliacdo pelo alcance de
metas.

Nesse contexto, a Lei n°® 10.101 de 19 de dezembro de 2000 regulamentou a participacéo
dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa como instrumento de integracdo entre
capital e trabalho e como incentivo a qualidade e produtividade. Esta lei € um elemento de
motivacao para a pratica de remuneracao estratégica no Brasil, na medida em que as empresas
sdo isentas de encargos trabalhistas e previdenciarios (MARQUART; LUNKES; ROSA, 2012).

A pratica da remuneracdo estratégica demonstra produtividade, qualidade e lucratividade,
e deve ser definida por meio de um acordo firmado com o sindicato dos trabalhadores em
convencao coletiva, estabelecendo os mecanismos de afericdo do resultado, a periodicidade da
distribuicdo e o periodo de vigéncia do acordo. A periodicidade minima de pagamento é um
semestre, ou seja, ndo pode haver mais de dois pagamentos por ano. Ndo héa incidéncia de
encargos trabalhistas e previdenciarios sobre o valor, mas deve-se descontar o Imposto de Renda
na fonte. Além disso, a empresa pode deduzir as participacdes como despesa operacional, mas
nao pode ser considerada como forma de substituicdo da remuneracdo convencional.

O processo de negociagdo coletiva tem sido apontado como um instrumento democratico
gue ameniza possiveis conflitos existentes na relacdo empregador-empregado, conforme item que

segue.

1.2 Negociagdes Trabalhistas

As negociacdes trabalhistas aplicam-se a todas as tentativas de entendimento que tém
lugar entre empregador, um grupo de empregadores ou uma ou Varias organizacdes de
empregadores de um lado; e uma ou varias organizacdes representativas de trabalhadores de
outro, com vistas a fixar condi¢des de trabalho e remuneragéo.

Normalmente, o processo de negociacdo coletiva, inclui discussdes sobre: a) o contrato
coletivo (reajustes salariais, horas-extras, readmissdes, promocdes, treinamento e aprendizado,
férias, horério de trabalho, entre outros); b) greves; c) mediacdo e arbitragem; d) solucdo de
reclamacdes, entre outras.

Como resultado deste processo surge a figura do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT),
gue segundo Gomes (1998), representa um acordo bilateral de estipulacdo de condi¢cdes de
trabalho, que estabelece condi¢cdes e 0 comprometimento a determinadas obrigacdes no intuito de
assegurarem efetivamente o pactuado, através de condi¢cbes de estabilidade e fornecimento de
meios para a solucdo de conflitos decorrentes da aplicacdo ou interpretacdo do que foi contratado
(GOMES, 1998).

No Brasil, a negociagdo coletiva utiliza-se de dois instrumentos juridicos que
consubstanciam o entendimento entre as partes, a Convencdo Coletiva de Trabalho, mais ampla,

e 0 Acordo Coletivo de Trabalho. O primeiro € definido no artigo 611 da Consolidacao das Leis do
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Trabalho (CLT), como “acordo de carater normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos
representativos de categorias econdmicas e profissionais estipulam condi¢cdes de trabalho
aplicaveis, no ambito das respectivas representacdes, as relacdes individuais de trabalho”. O
segundo € definido no artigo 612 da CLT, como sendo o negdcio juridico celebrado pelos
sindicatos dos trabalhadores com uma ou mais empresas da correspondente categoria
econbmica, que estipula condi¢cdes de trabalho aplicAveis no &mbito da empresa ou das empresas
acordantes as respectivas relacdes de trabalho (DELBONI, 1995).

A CLT, nos artigos 613 e 621, determina o que deve conter nas Conven¢des e nos
Acordos Coletivos, sendo: designacdo dos sindicatos convenentes ou dos sindicatos acordantes;
prazo de vigéncia; categorias ou classes de trabalhadores abrangidos pelos respectivos
dispositivos; condi¢cdes ajustadas para reger as relagbes individuais de trabalho durante a sua
vigéncia; normas para a conciliagdo das divergéncias surgidas entre 0os convenentes por motivo
de aplicacdo de seus dispositivos; disposicdo sobre o processo de sua prorrogacéo e de revisédo
total ou parcial de seus dispositivos; direitos e deveres dos empregados e empresas; penalidades
para os sindicatos convenentes, os empregados e as empresas, em caso de violagdo de seus
dispositivos e ainda, facultativamente, disposicbes sobre constituicdo e funcionamento de
comissdes mistas de consulta e colaboragcdo e disposicdes sobre participacdo nos lucros da
empresa.

Assim, para Delboni (1995), é inegavel que ja se tenha algumas experiéncias bem-
sucedidas de negociacdes coletivas, mas ndo existe um modelo estabelecido no Brasil para isso.
Ha categorias que negociam a nivel nacional e outras em nivel estadual, porém inameros
sindicatos negociam isoladamente com sua contraparte patronal.

Essa pratica teve inicio em 1970, com o intuito de mediar e resolver problemas nas
empresas relacionados a liderancas arbitrarias, condigbes de higiene no trabalho, equiparacéo
salarial, critérios de promocdes, seguranga no trabalho, entre outros motivos. Nesse processo
também houve iniciativas de empresas, por estarem tornando-se inoperantes. Diante disso foi
instituido, por meio da Medida Provis6ria n°® 860 de 27/01/95, a legitimidade da Comisséo de
Trabalhadores para negociar a participagdo dos trabalhadores nos lucros e resultados das
empresas (NASCIMENTO, 2004).

2 Método de Pesquisa

O método de pesquisa auxilia na identificagdo dos instrumentos necessarios ao
atendimento dos objetivos. Para tanto, a pesquisa classifica-se quanto a abordagem do problema
como qualitativa. Conforme Gil (2018), a pesquisa qualitativa relata situagcbes complexas e
particulares. Dispde de facilidade ao relatar a complexidade de uma estabelecida suposi¢cdo ou

problema, analisa e interpreta varidvel, compreende e classifica procedimentos dindmicos de
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grupos sociais, manifesta colaboragéo no processo de mudanga, criacdo ou construcdo do ponto
de vista de um determinado grupo.

Quanto a natureza, a pesquisa € aplicada, que tem o objetivo, segundo Marconi e Lakatos
(2010), de produzir conhecimento para aplicagdo dos resultados, ou seja, contribuir para
solucionar problemas encontrados na realidade. E, quanto aos objetivos, a pesquisa € descritiva,
refere-se ao levantamento de informacdes realizadas para classificar a importancia das distintas
causas sociais para as organizacdes (MAHLOTRA, 2012). Assim, este estudo é qualitativo,
aplicado e descritivo, pois busca compreender a politica de remuneracao das industrias de tabaco
de Venancio Aires-RS.

A coleta de dados implica atividades que estéo relacionadas a conhecer e selecionar 0s
diferentes instrumentos de coleta de dados e aplicar um desses instrumentos, preparar
observacdes, registros e medi¢cbes obtidas (GIL, 2018). Entre os procedimentos de coletas de
dados estdo observacgdo, historia de vida, entrevista, questionario, coleta documental, entre
outras.

Nesta pesquisa, além de coleta documental em boletins e acordos coletivos de trabalho do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Tabaco de Venancio Aires, utilizou-se a entrevista
com roteiro semiestruturada, elaborado com base nos conceitos apresentados no referencial
tedrico, e aplicada de forma presencial em abril de 2019.

O critério de escolha do sujeito foi acessibilidade e conveniéncia, que consiste, neste caso,
em um dirigente sindical envolvido diretamente em negociacbes com as empresas de tabaco,
disposto a colaborar com o estudo, apds concordancia livre, espontanea e voluntaria. Seu nome
nao é revelado, visando a preservar sua identidade e privacidade.

O referido sindicato foi criado em 1975 e a escolha por ele se deu pela importancia que
tém para os trabalhadores, que é a categoria econdmico que mais emprega em Venancio Aires,
garantindo o maior numero de contratagfes no pais, no periodo de safra.

A apresentacdo dos resultados de uma pesquisa consiste em interpretar o que foi gerado
por meio das analises dos dados coletados, segundo os objetivos propostos (BARDIN, 2008).
Neste trabalho, os dados sao tratados de forma qualitativa, com base na analise do conteudo.

Por fim, todo método apresenta possibilidades e limitagdes, por isso Vergara (2010) sugere
antecipar-se a possiveis criticas, informando as limitagcdes da pesquisa. A principal limitacao deste
estudo diz respeito a abrangéncia dos resultados, pois refere-se somente aos trabalhadores do
segmento de tabaco de Venancio Aires, ndo se estendendo as demais categorias, nem a outros

sindicatos. Dando continuidade, segue a analise dos resultados.
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3 Anédlise dos Resultados

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Tabaco de Venancio Aires/RS tem
aproximadamente 5.000 associados, sendo 85% safristas e 15% empregados efetivos. Sua base
de atuacdo € Venancio Aires, com representatividade em 11 empresas, das quais todos os
trabalhadores séo sindicalizados.

A partir da Lei n°® 10.101/2000 que regulamentou a participacdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa, o tema tornou-se frequente na pauta sindical, sempre tendo a
presenca de um representante sindical nas negociacfes entre trabalhadores e empregadores.

Contudo, esse processo foi lento, conforme relato do dirigente sindical entrevistado:

Por muito tempo tentamos implantar a obrigatoriedade do PLR na convencgéo
coletiva, mas foi somente a partir do ano de 2004 que se inseriu uma clausula
obrigando as empresas a criar programas de participagdo nos resultados. Hoje
também existe um regulamento sobre a participagdo nos resultados, anexado a
convencdo coletiva da categoria, elaborado individualmente pelas empresas
pertencentes a esta categoria de trabalhadores (DIRIGENTE SINDICAL, 2019).

A Convencgéo Coletiva de Trabalho 2016/2017 da categoria prevé, na sua clausula
décima, participagdo nos resultados, mas ndo especifica os critérios de pagamento da

remuneragdo variavel, o que gera frequentes davidas aos trabalhadores e empregadores:

As empresas da base territorial se obrigam a dar continuidade aos seus
programas de participacdo nos resultados, que deverdo, sempre, ser obedientes
em sua formac&o e formalizacéo, ao que determina a legislagéo vigente.

As empresas da base territorial, que ainda ndo praticam, se obrigam a
implementar programa de participa¢cdo nos resultados.

As empresas que vierem, a qualquer tempo, se estabelecer na base territorial, se
obrigam a implementar, desde logo, programa de participa¢do nos resultados.

Os programas, indistintamente, deverao incluir seus empregados contratados por
prazo indeterminado (efetivos) e os contratados por prazo determinado (safreiros),
ficando possivel que os programas sejam em separado e tenham condi¢bes
distintas e, deverdo, sempre, ser obedientes em sua formacao e formalizag&o, ao
que determina a legislagéo vigente.

As empresas no primeiro semestre de cada ano, proceder&o antecipac¢do, no caso
de programa novo ou 0 pagamento, no caso de saldo positivo de programa
anterior. As mesmas condicdes sd@o aplicaveis para o segundo semestre do ano,
até 30 de novembro. Incluem-se neste caso 0s contratados por prazo
indeterminado (CCT, 102 clausula).

Na medida em que a clausula ndo especifica o pagamento da remuneracdo variavel,
permite-se que as empresas estabelecam diferentes critérios, valores e condigbes de pagamento,
observando apenas a categoria do empregado, os trabalhadores efetivos, os safristas e a
proporcionalidade do salario nominal para a definicdo da proporcionalidade da participacdo nos
resultados.

A Convencédo Coletiva de Trabalho prevé que as empresas podem negociar livremente a
PLR, desde que comuniquem suas intencdes ao sindicato dos trabalhadores, por meio do seu

proprio regulamento.
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Conforme levantamento realizado no Exercicio 2017, apresentado no Quadro 1,
identificou-se 11 Programas de Participacdo nos Resultados (PLR’s), com periodicidade de um
ano, pagos em duas parcelas (geralmente um valor é pago a titulo de adiantamento e o outro no

final do ano), mas com diferentes critérios de pagamento e definicdo de metas.

Quadro 1 - Vigéncia dos Programas de Participacdo nos Resultados

Critério Classificacdes 2016 % 2017 %

Vigéncia anual Pagamento antecipado 2 33% 6 55%
Pagamento em 1 parcela - - - -
Pagamento em 2 parcelas 4 67% 5 45%

Pagamento em 3 parcelas - - - -
Pagamento mensal - - - -
Total 6 100% 11 100%
Fonte: Levantamento realizado pelos autores (2019), a partir dos PLRs 2016/2017

Observa-se que nenhum dos programas de participacdo nos resultados de 2017 contraria
a Lei n° 10.101/2000 de PLR, que define como tempo minimo de pagamento o periodo de seis
meses para a ndo incidéncia de encargos sociais.

O mesmo dirigente sindical relata sobre as negociagbes com as empresas de tabaco

guando da implantag&o do PLR:

As negociacdes sempre foram complicadas. Existe uma pré-disposicao, por parte
dos agentes negociadores representantes das empresas, em negar qualquer
novidade para ser implantada em uma convencdo coletiva. Com o tempo e a
insisténcia por parte do sindicato se conseguiu convencer as empresas do grupo
econdmico que seria interessante para elas terem algo para ajudar a motivar seus
funcionérios, sem ter a contrapartida de encargos sociais como INSS e FGTS
(DIRIGENTE SINDICAL, 2019).

Mesmo com a existéncia da lei, que objetiva viabilizar a implantagdo de PLR e obriga as
empresas a adotarem tal pratica, houve resisténcias. Para o dirigente sindical, “[...] as empresas
s6 tomaram a iniciativa de implantar o PLR apés inUmeras reivindicacées dos funcionérios e de
perceberem o pacote de beneficios fiscais que poderiam ter, e consequentemente, a possibilidade
de melhor desempenho organizacional” (DIRIGENTE SINDICAL, 2019).

A PLR beneficia trabalhadores e empregadores na medida em que o0s incentiva a
comprometer-se cada vez mais com 0s objetivos da empresa, gera melhores resultados através
de parceria entre empresa e funcionario, recompensa os funcionarios pela superacdo e
performance aplicada na busca dos resultados organizacionais, além da isencdo de tributacédo
como FGTS e INSS.

Quanto aos valores pagos, o Quadro 2 demonstra que a definicdo da base em que é
determinada a PLR € constituida de programas de Participacdo de Resultados (PR), com a
representatividade de 73% proporcional ao salario e 27% por um valor arbitrario, determinado

pelas industrias de tabaco.

Quadro 2 — Condi¢bes de pagamento da PR nos acordos coletivos firmados em 2017
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Critério Classificac6es 2016 % 2017 %
Proporcional ao salario 6 100% 8 73%
CondigGes de Arbitrado pela diretoria - - 3 27%
pagamento
Total 6 100% 11 100%

Fonte: Levantamento realizado pelas autoras (2019), a partir dos PPRs 2016/2017

O PLR, através da participagdo nos resultados, € possivel porque possibilita por parte
dos empregados a verificagdo e o controle mais direto sobre as principais variaveis que interferem
o resultado, ou seja, € possivel identificar, no nivel operacional, a quantidade produzida, o material
estranho e 0 consumo, enquanto na participacdo dos lucros ndo é possivel verificar, pois a
tendéncia € que haja um simples repasse de informag6es da empresa sobre o lucro contabilmente
apurado, sem o devido controle dos trabalhadores.

O Quadro 3 ilustra a existéncia de metas condicionantes nos programas, isto é, condicbes
estabelecidas pelas indastrias. Em 2017, a existéncia de metas condicionantes nos programas
assinados foi de 72%. A pouca inexisténcia de metas nao descaracteriza a chamada troca
oportunista de abonos salariais de final de ano por PRL, j& que o critério principal de pagamento
em 2017 esta relacionado com a proporcionalidade do salario nhominal com valor maximo ou do
abono/prémio, além do fato de todos os acordos terem prazo de vigéncia anual. Portanto, o abono
antes garantido em negociacdes, atualmente depende também do atingimento das metas
acordadas. Desse modo, para o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Tabaco de

Venancio Aires, a real participacdo nos lucros ainda nédo faz parte dos acordos estabelecidos.

Quadro 3 — Namero de inddstrias gue condicionam metas ao pagamento da PLR

Critério Descricao zglrgpresé%sl?
indice de produtividade (quilograma/ hora/ homem) 3 4
Volume de compra de tabaco estimado 5 5
Base na estimativa de producao prevista no CROP PLAN
Reduc¢éo de material estranho 4 4
Quebra de estocagem de tabaco cru 2 2
Rendimento lamina 1 1
Consumo de 4gua e luz em relacéo ao volume total de tabaco > >
processado
Objetivo setorial (cada area deve definir seus objetivos) 2 2
I\{Ie’gas Perfil de competéncias (avaliagéo da prontiddo do empregado em

(m,ljl,t'PIOS relagdo a aplicacao de cada um dos fatores requeridos para o perfil 2 2

critérios) de competéncias)
Lucro liquido 2 2
Manutencéo da certificadora ISSO 9001(relatério de auditoria) 2 2
N° de a¢Bes preventivas ambientais (controle dos registros de a¢cbes 1 1
de melhorias)
Reclamacdes registradas de clientes (devido a presenca de material 1 1
estranho)
Pesquisa de satisfacdo de cliente 1 1
Reducéo de consumo de papel 1 1
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Absenteismo/ frequéncia 5 8
Recuperacao de débito de produtores 1 1
Avaliacdo de desempenho individual 5 5
Avaliacdo de desempenho setorial 1 1
Penalidades disciplinares 1 2
Retorno da Safra anterior 3 3
Indicacdo de candidato ao emprego 2 2
Livre negociacdo entre empregadora e a comissdo - 3

Fonte: Levantamento realizado pelas autoras (2019), a partir dos PPRs 2016/2017

O mesmo quadro evidencia que a maioria das metas firmadas nas negociacdes esta
relacionada a producdo, como o indice de produtividade e a reducdo de material estranho,
demonstrando maior eficiéncia produtiva e elevada rentabilidade (lucro) do negécio e, por
extensdo, absenteismo/frequéncia e avaliagdo de desempenho individual.

Segundo o dirigente sindical entrevistado, na definicdo das metas participam, além da
direcdo da empresa, “[...] o representante do sindicato e a comissdo de trabalhadores, que
conhece a realidade da empresa e é fonte estratégica de informacdo para fins de negociagao”
(DIRIGENTE SINDICAL, 2019). Ou seja, os sindicatos ndo conseguem acompanhar o
desempenho das empresas e obter as informagfes tais como os trabalhadores que atuam nelas,
por isso a relevancia da comissao para ter subsidios no momento de estabelecimento das bases
de calculo das metas do PLR.

Na perspectiva de gestdo, sabe-se que uma empresa precisa gerar lucro com produto ou
servico de qualidade e menor custo para atender o cliente no mercado. Mas isso n&o a impede de
conciliar a estratégia capital-trabalho. O modelo de gestdo que busca desenfreadamente
resultados e se esquece de considerar os funcionarios estd fadada ao fracasso. Estratégias de
produtividade precisam ser uma via de mao dupla, em que todos saem ganhando - o empregador
e 0 empregado.

Visando essa conscientizagdo, algumas acbes foram desenvolvidas para que as
industrias e trabalhadores compreendessem o propésito de um programa de PLR, como eleicdo
de comissbes de empregados, elaboracdo de cartilhas de orientacdes para auxiliar as comissées
nas negociacdes, mobilizacdo para dar apoio as negociacfes, desenvolvimento de seminario e
reunides para compartilhar ideias e experiéncias com outros sindicatos, de outras bases
territoriais.

Embora o PLR seja obrigatério na Convencdo Coletiva de Trabalho a partir de 2004,
varios contatos amigaveis foram feitos pelo sindicato laboral as industrias de tabaco reiterando a
implantacdo do PLR. Inclusive foram desenvolvidas a¢cfes de cumprimento de convencéao coletiva
para aquelas empresas, que mesmo ap0s a convencao coletiva, continuaram se negando a
cumprir com a obrigacéo legal.

Mesmo com a representatividade em 11 empresas e todos os trabalhadores
sindicalizados, o dirigente entrevistado afirma que a experiéncia do sindicato ainda é incipiente e o

poder do capital diante da recessao econdmica, da queda nos niveis de emprego e das mudancas
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na forma de gestdo, tem maior forca, levando-o a concluir que “[...] o que conquistamos n&o
caracteriza propriamente uma conquista dos trabalhadores, ja que o PLR parece favorecer
sobretudo as industrias”.

Em continuidade, a preocupacado atual do sindicato € melhorar os acordos coletivos para
os trabalhadores, capacitando as comissdes das industrias para melhor atuacdo nas negociacdes.
Através do programa de PLR, estas comissdes sdo vistas como oportunidades de se reforcar a
representacdo no local de trabalho, bem como um espaco natural, para se discutirem outros
temas relacionados a organizacdo e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Ressalte-se
gue tais comissfes ndo tém estabilidade nas empresas, fato este que, as vezes, pode inibir as
discussdes e reivindicacdes de seus integrantes.

A garantia da participagdo do sindicato € vista com importancia na medida em que este
pode assessorar as comissdes nas negociagdes, acumular diversas experiéncias e pressionar as
empresas a negociarem o PLR. Para o dirigente sindical, o tamanho da participagdo do sindicato
esta diretamente relacionado a sua forca politica de representacdo, mobilizacdo e capacidade
técnica para discutir o assunto, haja visto que muitas induUstrias ainda resistem em negociar,
embora todo o empenho de negociagéo do sindicato para a negociacdo e adesao, por forca da lei

e, também, em virtude dos potenciais beneficios dos programas.

Consideracdes Finais

Embora a Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, tenha regulamentado a participacao
dos trabalhadores nos lucros e resultados das empresas, 0s principais motivos para a implantacéo
do PLR, conforme releva o estudo, séo as reivindica¢des dos trabalhadores e o desejo de melhor
desempenho organizacional. Notou-se também que a modalidade em que mais determina o PLR
€ constituida pelos PR, mais um valor arbitrario pela empresa, fazendo com que o sindicato
laboral ndo determine a participacdo com base nos lucros.

Para o dirigente sindical entrevistado, o PLR ndo é compreendido como uma vitéria da
classe trabalhadora. A inclinacdo de troca de abonos salariais fica cada vez mais evidente nas
negociacdes, reduzindo o espaco para discussfes de aumentos salariais reais, ou seja, a
coeréncia do discurso empresarial mostra que o aumento salarial em épocas de desemprego e
estabilizacdo econdmica devem ser acompanhados de uma correlacdo por parte do trabalhador,
com aumento da qualidade e produtividade.

Mesmo nas industrias que aderiram o programa de PLR, o pretexto principal parece ser o
de trocar aumentos salariais fixos por abonos vinculados as metas, sobre os quais ndo incidem
encargos sociais, conforme observado nos acordos firmados neste setor. Para evitar o
enfraquecimento sindical, cabe ao sindicato capacitar as comissfes de trabalhadores, de modo
gue tenham condicbes de representar os quase 5.000 associados, discutindo o tema e

intermediando o PLR.
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A competéncia dos dirigentes sindicais assim como das comissdes de trabalhadores é um
ponto indispensavel para o avango qualitativo dos programas. Para além da questdo salarial,
muitas outras possibilidades podem surgir a partir dos dialogos, como participa¢cdo mais ativa na
reestruturacdo produtiva, proposicdo de melhorias na organizacdo do trabalho, qualidade,

produtividade, maior consciéncia da categoria e diferenciacdo da acao sindical.
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